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1. UVOD

Ve[euditi5te u KriZevcima osnovano je 1998. godine Uredbom Vtade Repubtike

Hrvatske kao samostatno javno visoko uditi5te, tada kao Visoko gospodarsko udiLi5te u

KriZevcima. Osnivanje Veteuditi5ta predstavtja kontinuitet obrazovanja u potjoprivredi

koje je u raztiditim organizaciiskim obticima postojato u KriZevcima od 1860., kada je 19.

studenoga zapodeto s radom Kratjevsko gospodarsko i Sumarsko uciti5te.
Hrvatski sabor je 1902., pri osnivanju Vi5ega gospodarskog uditi5ta u KriZevcima,

utvrdio da su zadaci uditiSta: da odgaja i obrazuje pol.joprivredne strudnjake viSe i niZe

stru6ne spreme; da znanstvenim istraZivanjima unapreduje pol,joprivrednu znanost; da
praktidnim pokusima ispita nove racionatne metode gospodarenja te da suvremenim
metodama rada na Skotskom gospodarstvu pruZi zorcn primjer drugim potjoprivrednim
gospodarstvima kako treba proizvoditi (web stranica VeteuditiSta/Povijest VeteuditiSta).

Ovi zadaci u svojoj biti i danas su sastavni dio suvremeno obtikovane misije i vizije

Vel,euditi5ta u KriZevcima :

Misiia Veleuiili\ta u Krilevcima je pripremiti studente za budu6 e izazove odrZivog

razvoja pol.joprivredno-prehrambenih sustava i ruratnih podru6ja le za konkurentno i

kompetitivno trZiSte rada. Programima cjetoZivotnog udenja, primijenjenim istraZivanjima

i ustuZnom djetatnoScu doprinijeti odrZivom razvoju hrvatske potjoprivrede, ruratnih
podrucja idruStva u cjel,ini.

Viziia Veleuiili{ta u KriZevcima je biti srediSte strudnog visokog obrazovanja,
cjetoZivotnog udenja i primijenjenih istraZivanja u pol,joprivredno-prehrambenom i

srodnim podrudjima te biti medunarodno prepoznato po visokim standardima kvatitete u
obrazovanju i primijenjenim istraZivanjima. u sktopu visoko5kotskog obrazovanja iz

biotehnidkog (potje potjoprivreda) i dru5tvenoga (potje ekonomija) znanstvenoga
podrudja, cjeLoZivotnog obrazovanje i primijenjenih istraZivanja u pol.joprivredno-

prehrambenom i srodnim podrucjima.

Smatram da sam u mandatnom razdobtju od 1.l,istopada2021. do danasvodita
Veteuditi5te u sktadu s prihva6enom Misijom i Vizijom. Osim navedenoga, vrijedno je

nagtasiti da je u Veteudil.i5tu krajem 2024. proveden postupak reakreditacije, a u veLjadi

2025. dobiti smo ZavrSno izvje56e Strudnog povjerenstva u postupku reakreditacije. lako
postupak reakreditacije joS nije formatno zavr5en, na osnovi dobivenog izvjeSca moZemo
reci da su ocjene Strudnog povjerenstva vrto zadovotjavajude. Svih pet tema koje

obuhvacaju cjetokupni djetokrug rada Vel,eudil,iSta: Upravtjanje visokim -ucitiStem i

osiguranje kvatitete; Studijski programi i programi cje[oZivotnog u6enja; Udenje i

poudavanje usmjereno na studenta -nastavni proces i podrSka; Nastavnidki kapaciteti i

infrastruktura visokog uditi5ta; Znanstvena i strudna djel.atnost ocijenjeno je najvecom

ocjenom: standard je ispunjen u potpunosti.



Budu6i da sam u mandatu dekana, u programu cu prvo dati osvrt na protekto

mandatno razdobtje, iza 6,ega stijedi program za idu6e trogodiSnje razdobtje.

Program radaizraden je u sktadu s gtavnim pogtavtjima u StrategijiVeteuciti5ta u
KriZevcima za razdoblje 2023. - 2028, koja je i izradena i usvojena za vrijeme mojeg

mandata.

2. OSVRT NA MANDATNO RAZDOBLJE OD 2021. DO 2025.1
PROGRAM RAD AZA MANDATNO RAZDOBLJE2O2S. .2028.

2.1. OSVRT NA MANDATNO RAZDOBLJE OD 2021..2025.

Moj mandat dekanice zapodeo je 1. tistopada 2021. godine. Tijekom mandata
trudita sam se voditi raduna, naravno u suradnji s ostatim dtanovima uZeg i Sireg

menadZmenta, kao i svim djel,atnicima Veteuditi5tima, o svim segmentima djetovanja

Veteuciti5ta. U nekim segmentima, prema mojoj ocjeni, to je bil,o vrto zadovotjavajuce,

dok u nekim drugim ima prostora za pobotjSanje. Sigurna sam da su u ,,staroj" Strategiji

razvoja, s kojom sam podeta mandat dekana, a nastavtjajuci u jo5 detatjnije razradenoj

Strategiji razvoja Veteuditi5ta za razdobtje 2023.-2028., koja je donesena u ovom

mandatu, citjevi i aktivnosti razvoja VeLeudiLi5ta jako dobro postavtjeni. Medutim, jedno
je ne5to zamistiti, a drugo je mo6i i ostvariti. Ovdje ne mislim na to da ne5to nije dobro

isptanirano nego da tijekom provedbe citjeva i aktivnosti zacrtanih u Strategiji doLazi do

raz|icitih nepredvidtjivih situacija, od promjena zakona, pravitnika, nepredvidl,jivih

dugotrajnih botovanja, prijevremenih odtazaka u mirovinu i st., Sto se i dogadato u ovom

mandatu. Veteuditi5te nije vetika ustanova, odnosno nema vel,iki broj zapostenika, tako ni

nastavnog osobl.ja. To bi na prvi pogLed mogto navesti na zaktjudak da je u takvoj, manjoj
ustanovi tak5e upravtjati. Medutim, ustanova treba funkcionirati dobro u svim

segmentima kao i ustanove s vetikim brojem zapostenika te u stvarnosti vetiki opseg
poslova kao institucijski doprinos mora obaviti mati broj tjudi, uz svoja nastavna

optereienja. Svi navedeni nepredvidtjivi probl,emi u l,judskim resursima zahtijevati su

pronataZenje brzih i ucinkovitih rje5enja . Za sada smo vecinu uspje5no rje5avati, mada
ponekad izvan predvidenog roka, a na neke neodradene postove nikako nismo mogti

utjecatijer nije bito u na5oj mo6i.

U tistopadu 2022. donesen je novi Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj
djetatnosti (ZVOZD, N N 1 1 912022), koji je zahtijevao izmjene statuta visokih uditiSta pa je,

u skLadu s time, izmedu ostatoga, stijedita promjena naziva VeteucitiSta u sadaSnje; u
prosincu 2022. donesen je novi Zakon o osiguravanju kvatitete u znanosti i visokom
obrazovanju (NN 15112022), u svibnju 2023. Agencija za znanost ivisoko obrazovanje
(AZVO)donijeta je u obtiku pravitnika nove standarde kvatitete za vrednovanje u postupku

inicijatne akreditacije studija, itd. Zbor veteuditi5ta je donio Nacionatne kriterije za izbor



na nastavno radno mjesto na veteuditistu (NN 36/2023, 10812024, 4012025). Bito je
potrebno sve najvaZnije dokumente u Vel.euditi5tu pritagoditi novim terminima, rokovima,

standardima i dr. Sama promjena naziva Visoko gospodarsko uditi5te u KriZevcima

(KriZevci Col.l.ege of Agricul.ture) u VeteuditiSte u KriZevcima (KriZevci University of Apptied

Sciences) iziskivata je iznimno vel,iki broj izmjena, od izmjene Statuta idrugih opcih akata,
promjene naziva u Sudskom registru, do najjednostavnijeg, natpisa na dokumentima,
pl,odama idr.

U 2023. izradena je Strategija razvoja Vel.eudil,i5ta za novo petogodiSnje razdobtje.
Osim navedenoga, istovremeno su se radil.i i novi studijski programi, programi

strudnog kratkog studija ijedan strudni prijediptomski studij. Danas imamo dopusnice za

dva strudna kratka studija. Sto se tide novog prijediptomskog studijskog programa, on je

u vetikoj mjeri napravtjen, ati nije zavr5ena priprema za njegovu akreditaciju. Postojedi

studijski programi su osuvremenjivani, posebice u dijel.u organizacije strudne prakse. Uz

postojece nadine, zapodeto se s promoviranjem studijskih programa putem Dana

otvorenih vrata.

Tijekom mojeg mandatnog razdobtja, posebice kroz rad u Vijecu veLeuditi5ta

(danas Zbor veteuciti5ta), u novi je ZVOZD uvr5tena promjena strucnog naziva koji se

stjede zavr5etkom strudnih dipLomskih studija pa je 'strucni specijatist struke" postao
'magistar struke'. NaposLijetku je donesen Zakon o akademskom i strudnom nazivu i

akademskom stupnju (NN 12312023), prema kojem zavr5etkom strudnoga diptomskog
studija student stjede strudni naziv magistar uz naznaku struke, umjesto dotada5njeg
strudni specijatist uz naznaku struke.

Prijavl,jivani su i provodeni znanstveni i strudni projekti. Zavr5avata je provedba

osam projekata na kojima smo biLi nositetji (Equiedu, Eduagri, Gastrotop, DIGIP iSOFI) iti

partneri/suradnidke ustanove/suradnici na projektu (ACTIVEsoit, PriLagodba

vinogradarsko-vinarske proizvodnje kl.imatskim promjenama, Oduvanje i revitatizacija
tradicionatnih voinih vrsta i sorti u Zagrebad,koj i Koprivnidko-kriZevadkojZupaniji). Svake
godine redovito prijavtjujemo i provodimo program Oduvanja genetskih izvora za hranu i

potjoprivredu. U tijeku je provedba sedam projekta na kojima smo suradnici, jedan HRZZ

(CROVeS-PhyBA), jedan lnterreg Adrion (BFC), dva s udrugama civil,nog stanovniStva
(Gradimo buducnost sa STEM-om i Zetene boje znanja) itri prijavtjena na javni poziv KKZ

(Unapredenje razvoja govedarstva putem genotipizacije i embrio transfera;
lmunokastracija kao atternativa kirurSkoj kopunizaciji pijettova hubbard brojl,era u

ostvarivanju kvatitetnih tovnih rezuttata i doprinosu izuzetnoj njeZnosti .i posebnoj

kval,iteti ukusa mesa kopuna;Vinifikacija sorte Kte5dec s citjem stvaranja prepoznattjivih

stitova vina). Prijavl,jena su sedam novih projekata. Za jedanje upravo potvrdeno da je

odobren (Oduvanje i komercijalizacija proizvoda izvorne hrvatske pasmine peradi -
KriZevadka kukmica), a za ostatih Sest dekamo ishod natjecaja. Redovito se prijavtjuju i

provode Erasmus+ programi mobitnosti za nastavno i nenastavno osobl.je te studente.
ProdubLjena je suradnja s raztiditim ustanovama, poduze1ima, [okatnim zajednicama i dr.



u obtiku izrade ekspertiza za odredeno podrucje, postavtjanju demonstracijskih pokusa i

organizaciji dana potja i dr.

UstuZna djetatnost na5ih [aboratorija je uspje5no nastavtjena, Stovi5e, pove6ana
je za jo5 jednu vrsta anatiza nabavkom novog uredaja za analizu mo5ta i vina.

lnvestirato se u opremu, prvenstveno za laboralorije i praktikume, vecinom preko

projekata, al.i i vtastitim sredstvima. Nabavtjen je novi osobni automobit, traktor, dvije

sijadice za direktnu sjetvu, pre5a za sijeno i stamu, uredaj za analizu mo5ta i vina,

anatizator vode, a u pripremi je kupnja sjetvospremada i dr. lnvestirato se u marketing
(novi Logo) i zapodeto investiranje u nove promotivne materijate. Prema prioritetima

uredivani su prostori Vel,euditi5ta.

Trenutna financijska situacija Veteudil.i5ta je stabitna, no postoji reatna opasnost
od njenog naruSavan ja, jer se zajedno s opadanjem broja studenata smanjuju prihodi od

Skotarina. Osim toga, od 2015. uvodenjem programskogfinanciranja i prihodiizdrlavnog
proraduna za malerijatne tro5kove vezuju se uz broj studenata koji zadovotjavaju uvjete

sufinanciranja troSkova studiranja. Sl.abtjenje financijske situacije moZe u konadnici
ugroziti nesmetano funkcioniranje ustanove. Naime, za kontinuirano odrZavanje i

unapredivanje kvatitete svih djel,atnosti Veteuditi5ta potrebno je kontinuirano uLagati u

odrZavanje i unapredivanje infrastrukture, odnosno tzv. hl,adnog pogona, kod dega

tro5kovi ne ovise o broju studenata. Tako su npr. za financiranje i unapredivanje rada

praktikuma VUK-a u kojima se odvija strudna praksa tijekom studija potrebna vetika

sredstva, bez obzira na broj studenata. Smanjivanjem uLaganja moZe do6i u pitanje

normatno funkcioniranje praktikuma Veteucil.iSta nadateko poznatih po svojem dobrom
radu, a odustajanje od datjnjih ul.aganja u infrastrukturu moZe joS viSe smanjiti
atraktivnost studijskih programa VUK-a. Kako se ipak kontinuirano utaZe, evidentno je da

se za opremanje sve vi5e koriste drugi izvori, a to su prvenstveno izvori iz projekata, te od

ustuga koje Veteu6iti5te nudi na trZi5tu.

Do 1. oZujka 2024. godine, Veteuditi5te je imato samo jednog prodekana,

Prodekana za nastavu i studente. Nakon nekol.iko poku5aja, konadno je odobreno novo

potoZajno mjesto prodekana, Prodekan za postovanje i razvoj.

Najve6i probtem s kojim se zadnjih godina susredemo je drastican pad broja

studenata. Drugi goru6i probtem je to Sto odreden broj nastavnika koji kroz nekoLiko

godina odtaze u mirovinu nemaju asistente zbog nemogu6nosti novog zapo5tjavanja na

teret nadteZnog ministarstva, Sto moZe ugroziti odrZavanje kontinuiteta kadrovskih

resursa.



2.2. PROGRAM RADA ZA MANDATNO RAZDOBL'E 2025. -2028.

Kao Sto je navedeno u Uvodu, Program je izraden u skl,adu s Misijom i Vizijom

Veteudil.i5ta te s cil.jevima u strate5kom dokumentu Veteucil,i5ta: Strategija razvoja

VeleuiiliSta u Kriievcima za razdoblje 2023. - 2028. Uvodno u svakom pogtavLju dat je

osvrt na ve6 ostvarene aktivnosti unutar strate5kih citjeva te na rezuttate provedene

reakreditacije.

1. SUSTAV OSIGURAVANJA I UNAPREDIVANJA KVALITETE

Veteuciti5te u KriZevcima ima uspostavtjen sustav osiguravanja i unapredivanja
kvatitete (SOUK). SOUK je uspostavtjen i odrZavan suktadno Standardima i smjernicama
za osiguravanje kvatitete u europskom prostoru visokog obrazovanja.

U postupcima reakreditacije sustav kvatitete Veteuditi5ta redovito je ocjenjivan
najvi5im ocjenama. Postignute ocjene rezuttat su kontinuiranog rada u SOUK-u.

Tijekom dosada5nje provedbe Strategije za razdoblje 2023. - 2028. redovito su

provodeni potrebni postupci i anatize, doradeni su iti promijenjeni neki od obrazaca za

provodenje anketa, uvedene su i neke nove metode ispitivanja zadovotjstva studenata
studijskim programom kod kojih studenti otvoreno govore o uodenim probtemima,

rezuttati provedenih analiza koriste se za izradu preporuka koje se redovito provode.

Donesen je novi Pravitnik za osiguravanje i unapredivanje kvatitete (prosin ac, 2024.), a u

ptanu je i cjetovita revizija Prirudnika za osiguravanje i unapredivanje kvatitete.

PROGRAM

osiguravanja kvalitete, analizirati koje su radnje nuZne, a koje se mogu

racionalizirati, te u sktadu s time pristupiti reviziji Priruinika za osiguravanje i

u n a p rediva nje kva litete.

planiranim aktivnostima definiranima u revidiranom Priruiniku, uz jednaku

ukljuienost svih dionika i naglasak na postupanje temeljem dobivenih podataka.

Sustavno razvijati kulturu povjerenja u kojojstudentiizaposlenici mogu otvoreno

iznositi zapaZene probleme te predlagati konkretna unaprjedenja.

Nastaviti unaprjedivati tehniiku i informacijsku podr1ku SOUK-u, nabavom

odgovarajudih softverskih rjeSenja kako bi se dodatno olakiale i ubrzale

a d m i n i strativn e p roc ed u re.

za kvalitetu i njezinih struinih tijela.



zapo1ljavanja dodatne osobe kroz projekte financirane iz EU fondova.

2. STUDIJSKI PROGRAMT I PROGRAM! CJELOZIVOTNOG UCENJA

Veteuciti5te provodi strudni prijediptomski i strudni dipLomski studij u podrudju

biotehnickih znanosti, potje poLjoprivreda te strudni diptomski studij u podrudju

dru5tvenih znanosti, potje ekonomija. U postupku reakreditacije 2024., postoje6i

studijski proglamiVel.eucil,i5ta dobiti su najvecu mogu6u ocjenu, odnosno ovaj standard
je ispunjen u potpunosti.

Unatod radu i dobrim ocjenama, ne smijemo zaboraviti osnovno, a to je broj

studenata na studiju. NaZatost, kontinuirano dotazi do smanjivanja broja studenata,
posebice na visoko5koLskim ustanovama koje se bave obrazovanjem u podrudju
potjoprivrede, na svim visoko5kol,skim ustanovama u Hrvatskoj, tako i na VeteudiLi5tu.

Svjesni smo da je dio takvog stanja vezan za sve manju stopu natatiteta, tako i manji broj

maturanata imanji interes maturanata za nastavak obrazovanja. Dodatni raztog pada

broja studenata je i nemogu6nost upisa na prijediptomski studij bez potoZene drZavne

mature, a znalan broj maturanata, posebice iz strukovnih Skota, ne potoZi drZavnu

maturu. Nastavno na navedeno, u Strategiji razvoja VeteuditiSta postavtjeni su citjevi i

aktivnosti vezane za povecanje broja studenata. Postoje6i studijski programi

kontinuirano se unapreduju kroz usvojene procedure. Pojacana je suradnja s

gospodarstvom, interesnim i strukovnim udrugama op6enito, tako i u formiranju i

pobotj5anju studijskih programa. Nadatje, postavtjen je citj vezan za akreditiranje novih

strudnih studija, jednog kratkog ijednog prijediptomskog studija. Strucni kratki studij
(SKS) je studij cije je trajanje dvije godin e (12O ECTS bodova), za koji nije uvjet potoZena

driavna matura. Prvo je u inicijatnu akreditaciju upu6en program SKS Potjoprivreda.

lzvijeSteni smo da ovaj tip studija treba bitl uZe specijatiziran te smo pristupil.i izradi dva

SKS-a uZe specijalizacije, SKS Bitjna proizvodnja i SKS Animatna proizvodnja, te ih posl.ati

na inicija[nu akreditaciju. U oZujku2025. godine dobivene su dopusniceza oba studija, a

podet ce se izvoditi od akademske godine 2025./26. Kao Sto je navedeno, ptanirana je i

akreditacija jednog programa strudnog prijediptomskog studija. Program je u vetikoj mjeri

napravtjen, ati nije zavr5ena priprema za njegovu akreditaciju. Kako bi privukti Sto veci broj

maturanata na studije VeteucitiSta, od 2024. godine smo uveti, osim ustatjenih nadina
promoviranja po raznim manifestacijama i odtazaka u srednje 5kote, Dane otvorenih

vrata. Pro5te godine Dani otvorenih vrata obuhvatiti su samo kriZevadke srednje 5kote, od

ove godine i sve srednje SkoLe na podrudju Koprivnidko-kriZevadke Zupanije, a u ptanu je

ubudu6e i pro5irenje na druge Zupanije.

Donesen je Pravitnik o vrednovanju i priznavanju prethodnog udenja.

Programi cjeLoZivotnog udenja (CU) takoder su dio Misije Veteuditi5ta. lako

Veteuditi5te ima veii broj izradenih programa cjetoZivotnog udenja, od kojih su neki i

akreditirani, zadnjih godina provedeno je samo nekotiko njih. Kako bi se oZivio i potaknuo



datjnji razvoj ove djetatnosti, u Strategiji razvoja predvideno je dono5enje Pravitnika o
cjetoZivotnom obrazovanju, kojim 6e se urediti cjetokupni sustav. Prijedtog Pravitnika je

izraden, a njegovo prihvadanje 6e biti najkasnije u svibnju 2025. godine.

PROGRAM

U naprjedenje stud ijskih programa i promidZba Vel,euditi5ta

utvrdenim potrebama trii|ta rada, razvojnim trendovima i povratnim

i nfo rm acij a m a d i on i ka.

Alumni zajednice, s ciljem pracenja podudaranja izlaznih kompetencija

studijskih programa sa stvarnim potrebama trZi|ta rada.

biotehniikih znanosti, polje poljoprivreda i polje prehrambena tehnologija te u

druitvenom znanstvenom podrudju, polje ekonomija.

standarde zanimanja kako bi kompetencije zavrienih studenata bile jasnije i

tra ns pa re ntn ije p oslod avci m a.

broj, raznovrsnost i doseg promotivnih aktivnosti, predstavljajudiVeleudili{te

na ito inovativniji i privladniji naiin.

u sklopu projekata), s ciljem informiranja Sire javnostr, osoblto srednlo5kolaca,

o Sirokom spektru djelatnosti VeleudiliSta te podizanju svrTesti o vaZnosti

potjoprivrede i mogucnostima zapoitjavanja iZivota u sektoru.

zavrienih studenata, jaianje postojecih kanala komunikacije i uvodenje novih,

i n ovativn ij i h p ri stu p a ko m u n i c i ra nj a, p ri la go de n i h m la di m ge n e ra c ij a m a.

Razvoj i unaprjedenje programa cjeloiivotnog udenja

uspostavljenog sustava CU u skladu s Pravilnikom koji 6e bitidonesen najkasnije



u svibniu 2A25. Organizirati radianice za nastavnike s c/iem osposobfiavanja za

izradu i implementaciju programa CU.

ProvestiistraZivanje medu poljoprivrednieima idrugim potencijatnim Botaznicima

radi utvrdivania interesa za CU, kako u okviru postoje1ih akreditiranih studijskih

programa, taka iza razvaj novih.

AkreditiratiBrograme CU razvijene u sk{opu medunarodnih projekata.

Razvijatinave programe CU u suradnjis Hruatskim zavodom za zapoitjavanje,

gospodarstvom, poljoprivrednim udrugama i LAG-ovima, u skladu s Hrvatskim

kvalifikacijskim okvirom (HKO) istvarnim potrebama triiita rada.

Provoditi ,,tailor made" programe CU - prilagodene specifiinim zahtjevima

gospodarstva ili lokalne zajed nice.

lntenzivirati promociju pragrama CU kraz razliiite komunikacijske kanale i

su ra d nj u s releyanfii i m d io n i ci m a.

3. NASTAVNI PROCES I PODRSKA STUDENTIMA

U sredi5tu svih aktivnosti i svih nastojanja moraju biti studenti i zbog toga se na

ovom dijetu najvi5e radito i treba nastaviti raditi. Nastavnici su se usavr5avati i

nadogradivatisvoje kompetencije, objavtjivati nastavne materijate iznanstvene istrudne
radove. U skLadu s postojeiim studijskim programima, kontinuirano je opreman prostor
za nastavu, od predavaonica do praktikuma itaboratorija.

Na VeLeuditi5tu postoje dobri kadrovski i materijatni uvjeti za kvatitetnu nastavu.
Omjer broja nastavnika i broja studenata omogudava individual.ni pristup i dostupnost
nastavnika studentima. Uvedene su metode koje stavLjaju studenta u centar poudavanja

kao Sto su integrirani projektnizadaci, udenje temetjem rada na projektu, strudna praksa

kod gospodarskih i javnih subjekata, sudjelovanje studenata u istraZivanjima koja
provode nastavnici te sudjel.ovanje studenata u nacionatnim i medunarodnim
projektima. Veteuditi5te podrZava i nadal,je ce poticati dru5tveni angaZman studenata
kroz razne mobitnosti, projekte i razvoj kulture votontiranja te im ponuditi razl.idite

izvannastavne aktivnosti. Na Veteuditi5tu postojivi5e nadina podr5ke studentima tijekom
studiranja, od mentorskog sustava do individuatnih konzuttacija prema iskazanom
interesu svakog pojedinca. Kako bi se unaprijedita podr5ka studentima u akademskom
napredovanju irazvoju karijere osnovan je Centarza akademsku podr5ku irazvojkarijere
(CAPRK). Za unapredenje socijaLne dimenzije studiranja donesen je op6iakt o studentima
iz ranjivih skupina.

Postoji dugogodi5nji probl.em vezan za smjeStaj studenata koji zbog udatjenosti
mjesta stanovanja trebaju smje5taj u KriZevcima. lako je taj probtem manje izraien u



postjednje vriieme zbog manjeg broja studenata, tako i onih koji trebaju smje5taj, s
povecanjem broja studenata ponovno ie se aktuatizirati, posebice kad se uzme u obzir
da su postojedi smje5tajni kapaciteti u Kriievcirna popunjeni, prvenstueno zbog velikog
broja inozemnih radnika. Studentska kuia, koju je VeteuditiSte uredil.o vLastitim
sredsWima, a moZe primiti samo petero studenata, redovito se odrZava. U Strategiji
razvoia ptanirano je da se jedan prostor u Veteudil.i5tu preuredi u studentski smje5taj za

manji broj studenata i poduzete su radnje za ostvarenje tog pLana. Nadatje, u vl.asni5tvu
Vel.euditi5ta je zgrada u kojoj je vei dugi niz godina Udenidki dom Kriievci, koji koristi
zgradu na osnovi ugovora skLopl.jenom s VeteuditiStem (Ugovor o koriStenju i upravtjanju
zgradom). U suradnji s Koprivnidko-kriZevadkom Zupanijom i Udenidkim domom u

KriZevcima, dogovarana je i isptanirana dogradnja U6enidkog doma na povr5ini u

vtasni5tvu Vel.euditi5ta. Davanjem prava gradenja osigurati bi se odredeni smje5tajni
kapaciteti za studente Veteuditi5ta. Priprema dokumentacije za navedeni projekt je u
tijeku iodekuje se njegova real.izacija.

U izvje5cu reakreditac'rje, provedene krajem protekte godine, dobivena je najvi5a
ocjena za standard Nastavni proces ipodr5ka studentima.

PROGRAM

na studenta i postizanje pl"aniranih ishoda udenja. lzraditi ptan unapredenja

nastavnih metoda, uktjudujuiisadrZaj ivremenski okvir njihove primjene. Nadine

vred nova nja kontinu ira no p ritagodavati definira n im ishod ima ude nja.

nastavnih materijal.a.

sadrZaja unutar postoje6ih kotegija, u sktadu s trendovima trzista rada i

tehnoto5kim razvojem.

Nastaviti s organizacijom pozvanih preelavanja koja ee izvoditi predstavnici

najinovativnijih tvrtki poveza nih s potjoprivred n i m se ktorom.

Kontinuirano uvoditi suvremene tehnoLogije u praktikume VeLeudil,iSta te osigurati

osposobl.java nje djetatni ka za njihovu primjenu.

vtastitih izvora, kako biknjiZnica postata sredi5nje mjesto za udenje iosobnirazvoj

studenata.



studente.

definiranim zadacima.

4. NASTAVNTCKI I TNSTITUCIJSKI KAPACITETI

Nastavnidki kapaciteti za izvodenje postoje6ih studijskih programa u ovom
trenutku su joS uvijek vrto zadovotjavaju6i, Sto je postjedica kontinuiranog ul.aganja u
razvoj i napredovanje nastavnika, al,i i samih nastavnika u svoj razvoj. Medutim, na

Veteuditi5tu je od prije koju godinu podel,a smjena generacija, odnosno vel,iki broj

visokoobrazovanih i strudnih nastavnika odtazi u mirovinu, od 30. rujna 2023. do 1.

tistopada 2028. dak devetero nastavnika. Vodi se raduna (ptan zapo5tjavanja) o tome da

se novi asistent za odredeno podrudje i kotegije zaposti na radno mjesto nastavnika koji
je oti5ao u mirovinu. Naime, novo zapo5tjavanje moZe se ostvariti tek kad se ostobodi
odredeno radno mjesto. Na taj nadin ne moZemo na vrijeme osigurati asistente, a

poznato je da asistent moZe preuzeti kotegij, postati predavad, tek nakon pet godina

nakon Sto se zaposti u svojstvu asistenta. Od dono5enja Nacional.nih kriteri)azaizbor na

nastavno radno mjesto na Veteuditi5tu, koji su stupil.i na snagu 1. Listopada 2024., u

nastavno zvanje predavada vi5e se ne moZe birati osoba koja nije sudjel.ovata u nastavi u

visokom obrazovanju minimatno 60 sati. lz navedenih razloga nastavnike koji odl,aze u

mirovinu zadriavamo u nastavi kao vanjske suradnike dok asistenti ne steknu uvjete za

izbor u nastavno zvanje predavada, Sto je sa strane strudnosti dobro za Veteuditi5te, ati
predstav[ja vetiki teret za financijske resurse VeLeudiLiSta. Od pro5te godine smo

intenzivnije zapodeti izbor u nastovna zvanja asistenta, koji ce kao vanjski suradnici
sudjetovati u nastavnom procesu.

Kada bi se omogucil,o da svaki nastavnik najmanje pet godina prije odl.aska u mirovinu

dobije asistenta, do tih probtema ne bi dotazito, a i smanjita bi se postoje6a optere6enost
nastavnika. Pri ptaniranju novog studijskog programa joS vi5e dotaze do izraiaja ovi
probl.emi.

Sto se tide institucijskih kapaciteta, Ve[eucil.i5te kontinuirano utaZe u uredenje

objekata, nabavu opreme i uredaja kako bi se osigurati optimatni uvjeti za kvatitetnu
nastavu, znanstveno-istraZivadku i ustuZnu djetatnost.

Trenutna financijska situacija Veteuciti5ta je stabitna, a osim o prihodima, vodena
je briga i o racionatnom troSenju sredstava. Svi tro5kovi kontinuirano su pradeni i

anatizirani te smanjivani tamo gdje je to bito mogu6e.



PROGRAM

Razvoj kadrova i potpora profesionalnom usavrSavanju

njihova odtaska u mirovinu. U studaju kada to nije mogu6e, zbog nepostojanja

stobodnog radnog mjesta, provoditi izbor u zvanla nastovnog asistenta.

usavr5avanju nastavnog i nenastavnog osobtja, u sktadu s financijskim

mogu6nostima VeteuditiSta.

Razvoj infrastrukture, racionalno koriStenje resursa, povefanje vlastitih prihoda te

racionalno upravljanje prihodima i rashodima

dj e latn osti Ve le u ii li ita, u z ra c i o n a ln o u p ravlj a nj e p ostoj ed i m res u rsi m a.

provodenje nastavnih, znanstvenih i struinih aktivnosti.

potrebama korisnika, uz uvjet koriftenja sredstava iz EU fondova ili drugih izvora.

o b li ke trii 5 n o g dj e lova nj a.

primjenu sustava novianog nagradivanja za povedani obim pos/a i doprinos

p ri h od i m a Ve le u i i liita.

f u n kc i o n a ln osti i kva litete dj e lat n o sti Ve le u i i li ita.



5. STRUCNA I ZNANSTVENA DJELATNOST

Znanstveno istraZivadki i strudni rad vaZne su djetatnostiVUK-a koje su komptementarne s

izvodenjem studijskih programa. U istraZivanja koja provode nastavnici redovito su ukl,judeni i

studenti, Sto desto rezuttira objavom radova u koautorstvu sa studentima kao i sudjetovanjem na

konferencijama iznanstveno strudnim skupovima, kongresima idr. Znanstveni i strudni projektisu

osim toga sve znadajnrjiza raanoj znanstveno istraZivadke infrastrukture jer se kroz njih nabavtja

oprema za laboratorije i istraZivanja, jada strudno-znansweno ozradje na VUK-u i izmedu

nastavnika i studenata te pove6ava vidtjivostiVUK-a u strudno-znanstvenojjavnosti.

U protektom razdobtju Veteuditi5te je bito aktivno u prijavi i provedbiznanstvenih i strudnih

projekata, Sto se pozitivno odrazito i na broj i kvatitetu objavtjenih radova.

Kako bi se pobotj5ata organizacija znanstvenog i strudnog rada, od podetka 2024. godine

putem katedri izraduju se godiSnji ptanovi aktivnostlza znanstveni i strudni radzasvakog pojedinog

nastavnika, te podnose izvje5da za prethodnu godinu. Ptanovi i izuje5ca se Sal.ju Koordinatoru za

znanost koji ih objedinjuje i objavtjuje.

U reakreditaciji provedenoj u studenom 2024., u izvje56u povjerenswa se navodi da je ovaj

standard u potpunosti ispunjen.

PROGRAM

Nastaviti poticati angaZman djetatnika Veteuditi5ta u procesima prijave i provedbe

znanstvenih i strudnih projekala, uz aktivno uktjudivanje studenata u njihovu

reatizaciju.

Nastaviti razvijati suradnju s potjoprivrednim gospodarstvima i drugim

gospodarskim subjektima, s citjem rje5avanja konkretnih probtema i/iti pruZanja

ustuga te omoguciti izravnu primjenu rezultata u okviru dobre proizvodadke

prakse.

Poticati suradnju s lokatnim zajednicama kroz zajednidko provodenje strudnih i

razvojnih projekata, kao i kroz uktjudivanje djetatnika Veteudil,i5ta u rad strudnih

povjerenstava jedinica [okatne sa mouprave.

Nastaviti rad na pove6anju prepoznattjivostiVeteuditi5ta u znanstvenoj i strucnoj

javnosti kroz sustavno promoviranje aktivnosti i rezuttata rada.



6. MEDUNARODNA SURADNJA

Medunarodna suradnja je vaZno podrudje djetovanja VUK-a. Ona se ostvaruje kroz

medunarodne projekte, studijske posjete i boravRe, razmjenu nastavnika i studenata,
sudjetovanje nastavnika na medunarodnim skupovima i sastancima, terensku nastavu,

organizaciju studentske prakse u inozemstvu, posjete strudnjakaizinozemstva itd. VUK

ima vel,iki broj potpisanih meduinstitucijskih sporazuma, u vecem broju s ustanovama
visokog obrazovanja i to na podrudju Europske Unije, ati i izvan EU.

VUK je i u protektom razdobtju bio vrto uspje5an u medunarodnoj suradnji,
posebice kro2 organizaciju odl.azne mobitnosti nastavnika i studenata (Erasmus+).

Medutim, u najve6oj mjeri nastavnici idu na mobitnost u svrhu usavr5avanja, manje
poudavanja, tako i studenti u najve6oj mjeri u svrhu obavtjanja strudne prakse, a pritidno
je mal,i odaziv na mobitnost u svrhu studiranja. Najvedije odaziv studenata na novi obtik
Erasmus+ mobitnost, kratkotrajne mobitnosti, tzv. BlP.

VUK je u protektom razdobtju bio vrto uspje5an i u prijavi i provedbi medunarodnih
projekata te pove6anju medunarodne mreZe partnerskih ustanova.

U vanjskoj prosudbi medunarodna suradnja na Veteuditi5tu redovito je ocjenjivana
visokom ocjenom, tako i u reakreditaciji provedenoj krajem 2024.

PROGRAM

Razvoj medunarodne suradnje i mobitnosti

ustanova, sktapanjem novih meduinstitucijskih ugovora te bitateratnih sporazuma

o suradnji.

i osobtja. To uktjucuje:

- pove6anje dostupnosti informacija na engteskom jeziku na mreZnim

stra nica ma VeteuditiSta,

- organ izaciju sustavnog u na prjediva nja jezidnih kompetencija nastavnog

i nenastavnog osobtja putem tedajeva i radionica stranih jezika,

- osposobl.javanje nastavnog osobtja za izvodenje nastave na engteskom

jeziku te omogucavanje sudjetovanja u medunarodnim aktivnostima,

- prevodenje promotivnih i informativnih materijal,a (postoje6ih i budu6ih)

na engteski jezi k radi jada nja medunarodne vidtjivosti VeteuditiSta.

bil,ateratni m, prekogran idnim i transnacionatnim progra m ima i projektima.



3. ZAKLJU6AK PROGRAMA

Kao zakl,judak programa istaknuta bih nekotiko najvaZnijih izazova s kojima 6emo se i

nadal,je susretati. To su broj studenata na Vel.eudil,i5tu, osiguravanje dostatnog broja

nastavnog osobl.ja za postoje6e i budu6e studijske programe, intenziviranje rada na

programima cjetoZivotnog udenja, osiguranje stabitne financijske situacije,

informatizacija sustava i postovnih procesa, jadanje utoge u znanstvenim projektima te

prepoznattjivost u medunarodnom okruZenju. To je jedan zatvoreni krug u kojem je svaka

karika dvrsto vezana za onu drugu.

Navedenoga, kao i ostatog prikazanog u programu, trebamo biti svi svjesni, cjetokupni

kotektiv, ne samo menadZment Veteudil.i5ta. Vjerujem da 6e tako i biti, jo5 izraZenije, u

stjede6em mandatu dekana. Stoga bih zavr5ita rijedima kojima sam zavr5ita svoj program

za prethodni mandat:

Na/wa w+Jeha bez zaledwLikog rada.
t tQoLLk o we dleLvgevwo k ao k oLeQtLv L walbo\e Ldele we wLogw se

osilayLtL. rcoLelztLv 1e zbLrwa LvwewLoa L ozwaEava gyvL?u" LlvtdL

obvq\ewLh wa wek owe zaledwLEk o,rw yolebtvt, losLt t, zadatlzvt,

?yotlltLovLrawlvt wef?e Lde1e. To sr,t \r,,tdL QolL iLwe zeedwLov,, a ja e,vt se

trutdLtL d'a se svL ELawovL QoLeQtLva, L wlstrvwo L wewastavwo osobLJe,

A wlyAvwo L shtdewtL, osJeealw dobro Lled'wa4o te TotLoatL svak oga

tteo svojLvt* Ldelavwa L radorrt*heLL dopd.w.letL vtgLedu" L uspehvt wa\eg

veLev&LLLlta.

Nastavtvvt"o zQ1dwot

$*dfl


