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1. UVOD

Veleuciliste u Krizevcima (VUK/Veleuciliste) osnovano je 1998. Uredbom Viade Republike Hrvatske (NN

40/98, 76/05, 57/07 i 119/13) kao samostalno javno visoko uiliste, pod nazivom Visoko gospodarsko

uciliste u Krizevcima (VGUK). Stupanjem na snagu Zakona o visokom obrazovanju i znanstvenoj

djelatnosti (NN 119/22) visoke Skole postale su veleudilidta pa je stoga 2023. naziv ustanove promijenjen

u Veleucilidte u Krizevcima. Osnivanje VeleuCilista predstavlja kontinuitet obrazovanja u poljoprivredi koje

je u razli¢itim organizacijskim oblicima postojalo u Krizevcima od 1860., kada je 19. studenoga zapocelo

s radom Kraljevsko gospodarsko i Sumarsko uciliSte, najstarije poljoprivredno i Sumarsko uciliste u

jugoistocnoj Europi.

Danasnje djelatnosti Veleucilista su:

Djelatnost visokog obrazovanja sukladno zakonu koji ureduje visoko obrazovanje i znanstvenu
djelatnost

Obavljanje visokostruénog razvojnog rada te znanstvenog rada iz podruja djelatnosti
Veleudilidta, uz uvjete prema posebnim propisima

Ustrojavanje i izvodenje programa obrazovanja odraslih, sukladno zakonu koji regulira
obrazovanje odraslih

|zdavacka, knjiznicna i informatiCka djelatnost za potrebe obrazovanja, stru¢nog i znanstvenog
rada te prodaja uciliSnih izdanja vezano za osnovnu djelatnost Veleucilista
IstraZivaCko-razvojne i savjetodavne usluge te tehnicko savjetovanje u podrucju djelatnosti
Veleudilista

Izrada strucnih i znanstvenih studija, elaborata i projekata iz podrucju djelatnosti Veleucilista
Organiziranje i odrzavanje znanstvenih i stru¢nih skupova i drugih oblika znanstvenih i stru¢nih
nastupa iz podrucju djelatnosti Veleucilista

Provodenje demonstracijskih pokusa iz podrucja poljoprivrede

Provodenje analiza iz podru¢ja poljoprivrede i zatite okoli$a: analize tla i sedimenata, biljnog
materijala, gnojiva i poboljSivaca tla, analize pokazatelja kvalitete poljoprivrednih proizvoda,
analize sto¢ne hrane, analize moSta i vina, analize kvalitete poljoprivrednog reprodukcijskog
materijala, ostale analize iz podrucja poljoprivrede i za$tite okoliSa te izdavanje izvje$¢a i
preporuka

Poljoprivredna proizvodnja i prodaja poljoprivrednih proizvoda dobivenih u okviru osnovne
djelatnosti Veleucilista tijekom stru¢ne prakse ili provedbe znanstvenih i struénih projekata
RasadniCarska i sjemenarska proizvodnja te dorada sjemena u okviru osnovne djelatnosti
Veleucilidta, stru¢ne prakse ili provedbe znanstvenih i struénih projekata

Usluge vezane za studentski standard

Usluga smjestaja Zivotinja vezanih za obavljanje djelatnosti Veleucilista

VGUK je 1998. godine izradio nove studijske programe i s dotadasnjeg dvogodi$njeg struénog studija

preslo je na trogodisni.
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Ve¢ 2005. VGUK se prikljuilo nastojanjima da se visoko obrazovanje u Republici Hrvatskoj razvija na
principima Bolonjske deklaracije i tako postane dio jedinstvenoga europskog visokoskolskog prostora te
je izradilo nove studijske programe u skladu s Bolonjskom deklaracijom. Osim programa preddiplomskog
struénog studija (sada: stru¢ni prijediplomski studij), izraden je i program specijalistiCkog diplomskog
struénog studija (sada: strucni diplomski studij) te je tako omoguceno studiranje u dva ciklusa (3+2).
Uveden je ECTS bodovni sustav i zapoCelo se s uvodenjem sustava osiguravanja kvalitete. VGUK je
dobio dopusnicu za: Struéni studij Poljoprivreda (tri godine, 180 ECTS bodova) sa studijskim smjerovima
Bilinogojstvo, Zootehnika i MenadZzment farme (KLASA: UP/I-602-04/05-16/159; URBROJ: 533-07-05-2)
i Specijalisticki diplomski struéni studij Poljoprivreda (dvije godine, 120 ECTS bodova) s jednim smjerom
OdrZiva i ekoloska poljoprivreda (KLASA: UP/I-60204/05-16/802; URBROJ: 533-07-05-2).

U Zelji da se postoje€i programi kontinuirano unapreduju i uskladuju s modernim europskim dostignu¢ima
u visokom obrazovanju, VGUK je podnio aplikaciju za dobivanje TEMPUS projekta za daljnje pobolj$anje
studijskih programa. Krajem 2004. VGUK-u je odobren TEMPUS projekt pod nazivom Razvoj strucnih
studijskih BSc i MSc programa te kratkih specifalistickih teCajeva u podrucju poljoprivredne proizvodnje i
menadZmenta (Development of a professional BSc and MSc Course and Short Professional Courses in
Farm Production and Management JEP-19052-2004). Osnovni cilj Projekta bio je razvoj studijskog
programa stru¢nog i specijalistiCkog diplomskog struénog studija Poljoprivreda i usavrSavanje nastavnog
osoblja u obrazovanju temeljenom na kompetencijama (competence-based learning).

Kao polaziste za unapredivanje studijskog programa koriSteni su postoje¢i studijski programi, odobreni
2005. Nakon istrazivanja potreba trZiSta rada i evaluacije programa bivsih diplomanata VGUK te analize
rezultata studentskih evaluacija u sklopu provodenja sustava osiguravanja kvalitete, zaklju¢eno je da je
u postojeci studijski program nuzno unijeti samo manje promjene (do 20%) u smislu razvijanja vjestina
nuznih za stjecanje kompetencija. Promjene u programu usvojilo je Struéno vije¢e (sada: Vijece
Veleucilista) u srpnju 2008., a u okviru promjena promijenjeno je i ime smjera MenadZment farme u
Menadzment u poljoprivred.

VGUK je nastavio s izradom i predlaganjem novih studijskin programa pa je krajem 2008. dobilo
dopusnicu za SpecijalistiCki diplomski stru¢ni studij MenadZment u poljoprivredi (dvije godine, 120 ECTS
bodova, sada: strucni diplomski studij MenadZment u poljoprivredi), podrucje drustvenih znanosti, polje
ekonomija.

Razlikovnu godinu studija u trajanju od jedne godine Veleuciliste izvodi za diplomante koji su zavrsili
dvogodisniji studij (nekadasdnju viSu Skolu) kako bi mogli nastaviti $kolovanje na stru¢nim diplomskim

studijima.
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Osnovno obiljezje studijskih programa visoki je udio vjezbi i struéne prakse (60%), za $to Veleudiliste ima
odliéne uvjete (dobro opremljeni laboratoriji i praktikumi, proizvodne povr$ine). Znanstveno istraZivacki i
struéni rad nastavnika vazna je djelatnost Veleucilista koja je komplementarna s izvodenjem studijskih
programa, a u istrazivanja se ukljuCuju i studenti. Znanstveni i strucni projekti su osim toga sve znacajniji
za razvoj znanstveno istraZivacke infrastrukture jer se kroz njih nabavlja oprema za laboratorije i
istrazivanja, publiciraju knjige za potrebe nastave, opremaju se predavaonice nuznom opremom za
nastavu u fiziCkom i virtualnom okruzenju, provode se radionice kojima se jaaju znanja, vjestine i
kompetencije studenata vezane uz djelatnost Veleucilista.

Usluzna djelatnost Agrokemijskog laboratorija i Laboratorija za ispitivanje kvalitete poljoprivrednog
reprodukcijskog materijala, pokusi i ekspertize koje se provode za naruitelje vazan su izvor prihoda.
Veleuciliste je razvilo i odlicnu suradnju s mnogim tvrtkama, ustanovama i udrugama koje djeluju u
podrucju poljoprivrede, ruralnog razvoja i ostalih interesnih podrucja, kao i suradnju s mnogim obiteljskim
poljoprivrednim gospodarstvima. Ova suradnja, izmedu ostalog, omogucava realizaciju zavrSne struéne
prakse studenata, koja se uglavnom obavlja izvan Veleucilista, organizaciju kvalitetne terenske nastave
kao i provodenje zajednickih projekata.

Veleuciliste je iznimno aktivno u medunarodnoj suradnji kroz medunarodne projekte, studijske posjete i
boravke, razmjenu nastavnika i studenata, sudjelovanje nastavnika na medunarodnim skupovima i
sastancima, terensku nastavu, organizaciju studentske prakse u inozemstvu, posjete struCnjaka iz
inozemstva itd.

Veleuciliste ima bogato iskustvo u provodenju cjelozivotnog ucenja, u najvecoj mjeri za poljoprivrednike,
ali i u drugim podrucjima.

Veleuciliste kontinuirano ulaze u razvoj kompetencija i napredovanje svojih nastavnika. Medu
nastavnicima je 19 doktora znanosti od kojih je 16 profesora struénog studija. Jo§ sedmero nastavnika i
suradnika u nastavi trenutno je na doktorskom studiju. Sedmero nastavnika izabrano je u znanstvena
zvanja, Sest u znanstvena zvanja iz podrucja biotehnickih znanosti, polje poljoprivreda i jedan iz podrucja
drustvenih znanosti, polje ekonomija. Veleuciliste ima uspostavljen sustav osiguravanja i unapredivanja
kvalitete u skladu sa Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog
obrazovanja (ESG).

Tijekom 2013. proveden je postupak reakreditacije djelatnosti visokog obrazovanja u kojem je VGUK po
tri standarda ocijenjen najviSom ocjenom visoka razina kvalitete, a u tri standarda ocjenom
zadovoljavajuca razina kvalitete. Istovremeno, u postupku reakreditacije znanstvene djelatnosti VGUK
nije ispunjavao uvjete, no vrlo brzo je ispunio uvjete zadane pismom ocekivanja te je u 2014. dobio

potvrdu i 0 ispunjavanju uvjeta za obavljanje znanstvene djelatnosti.
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2. METODOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE RAZVOJA VELEUCILISTA U KRIZEVCIMA ZA
RAZDOBLJE 2023. - 2028.

Strategija razvoja VeleuciliSta u Krizevcima za razdoblje 2023. - 2028. nastavlja se na Strategiju razvoja
Visokoga gospodarskog ucilista u Krizevcima za razdoblje 2017. - 2022. Stoga je polaziste za izradu nove
Strategije bilo IzvieS¢e o provedbi Strategije razvoja Visokoga gospodarskog uéilidta u Krizevcima za
razdoblje 2017. - 2022. koje je usvojilo Upravno vijeCe na sjednici odrzanoj 7. rujna 2023. (Klasa: 007-
02/23-01/01; Urbroj: 2137-78-23/08-3).

Osim toga, ocjena sadasnjeg stanja kao polaziste za izradu nove strategije provedena je SWOT analizom.
Analiza snaga (Strengths), slabosti (Weaknesses), mogucnosti ili prilika (Opportunities) i prijetnji (Threats)
standardni je postupak za procjenu unutarnjih i vanjskih Cimbenika koji utjeCu na odabir strateskih
razvojnih cilieva. OpcCenito, snage i slabosti definiraju unutarnje ¢imbenike, dok mogucnosti/prilike i
prijetnje govore o vanjskim ¢imbenicima koji mogu utjecati na razvoj ustanove. SWOT analiza Veleucilista

provedena je po strateSkim podrucjima:

1. SUSTAV OSIGURAVANJA | UNAPREDIVANJA KVALITETE
STUDIJSKI PROGRAMI | PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA
NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA

NASTAVNICKI | INSTITUCIJSKI KAPACITETI

STRUCNA | ZNANSTVENA DJELATNOST

MEDUNARODNA SURADNJA

o o WD

Strategija razvoja za razdoblje 2023. - 2028. izradena je u skladu s revidiranim izdanjem: Standardi i
smjernice za osiguravanije kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG), Bruxelles, 2015.,
a temelji se na nacionalnim propisima i dokumentima koji reguliraju djelatnost visokog obrazovanja te

uzima u obzir i neke od strateSkih dokumenata EU, RH i lokalne zajednice, od kojih navodimo najvaznije:

1. Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, NN 119/22 (ZVOZD)
Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru, NN 22/13, 41/16, 64/18, 47/20, 20/21 (ZHKO)

Zakon o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, NN 151/22 (ZOKVOZ)

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije, NN 124/14

Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine, NN 13/2021,
Nacionalni plan razvoja sustava obrazovanja za razdoblje do 2027. godine
Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.- 2026.

Strategija poljoprivrede do 2030., NN 26/2022

© N o ko


https://www.zakon.hr/z/566/Zakon-o-Hrvatskom-kvalifikacijskom-okviru
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9. Strate$ki plan Zajednicke poljoprivredne politike Republike Hrvatske 2023. — 2027.

10. Europski zeleni plan

11. Strategija ,od polja do stola“

12. Plan mjera za unaprjedenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja za razdoblje 2023. — 2025.
13. Plan razvoja Koprivni¢ko-krizevacke zupanije za razdoblje 2021. do 2027. godine

14. Plan razvoja Grada Krizevaca od 2021. do 2030. godine

Strategijom su definirani:

- Misija, vizija i vrijednosti

- StrateSka podrucja i strateski ciljevi unutar kojih su definirani posebni ciljevi
- Aktivnosti i mjerljivi indikatori

- Osobe i tijela odgovorna za provedbu pojedinih aktivnosti

- Rokovi potrebni za ostvarenje zadanih ciljeva i zadataka

Pri dono$enju Strategije vodilo se racuna o specificnostima djelovanja VUK-a kao javne visoko$kolske
ustanove financirane vec¢im dijelom iz drzavnog proracuna, usmjerene na izvodenje struénih studija,
provedu projekata, znanstveno-istrazivacki rad, cjelozivotno ucenje i razvoj intenzivne suradnje s
gospodarstvom i druStvenom zajednicom u kojoj djeluje.

Tako definirana strategija temelji se na ostvarivanju ciljeva u $est kljuénih strateskih podrugja.

Pri postavljanju cilieva strategije vodilo se racuna da svi ciljevi imaju SMART obiliezje. To znaci da su
ciljevi specificni i proizlaze iz konkretnih problema, mjerljivi, kako bi se mogla ocijeniti uspje$nost njihovog
ostvarivanja, realno ostvarivi i relevantni u odnosu na strateSko usmjerenje te vremenski odredeni i

ostvarivi u strateSkom razdoblju.

Izrazi koji se koriste u ovom dokumentu, aimaju rodno znacenje, koriste se neutralno i odnose se

jednako na muski i Zenski rod.
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3. ANALIZA PROVEDBE STRATEGIJE RAZVOJA VISOKOGA GOSPODARSKOG UCILISTA U
KRIZEVCIMA ZA RAZDOBLJE 2017. - 2022,

Detaljan prikaz provedbe navedene Strategije dostupan je u dokumentu /zvjesce o provedbi Strategije

razvoja Visokoga gospodarskog ucilista u Krizevcima za razdoblje 2017. — 2022. Ovdje Ce biti prikazana

samo najvaznija postignuca tijekom proteklog razdoblja, a poseban naglasak bit ¢e dan onim ciljevima

koji u prethodnom razdoblju nisu ostvareni ili su samo djelomi¢no ostvareni.

Najvazniji ostvareni ciljevi

STRATESKI CILJ 1: SUSTAV OSIGURAVANJA | UNAPREBDIVANJA KVALITETE
Dalje razvijati i kontinuirano poboljSavati Sustav osiguravanja i unapredivanja kvalitete Visokoga
gospodarskog ucilista u Krizevcima (SOUK VGUK) koji se periodi¢ki nadzire na temelju prikupljenih
povratnih podataka od svih dionika sustava te se navedeni podaci transformiraju u informacije koje se
koriste za unapredenje sustava.
Poseban cilj 1.1. Unapredenje postojeceg SOUK-a - razvijati procedure za sustavnu i periodinu
procjenu ucinkovitosti VGUK
e Aktivnost 1. Uskladiti dokumente SOUK-a s novim izdanjem ESG - uskladeni su.
e Aktivnost 2. Provesti analizu uspje$nosti postoje¢eg SOUK-a — provedena je
e Aktivnost 4. Kontinuirano odrZavati sastanke Jedinice i stru¢nih tijela Jedinice — odrzavaju se
Poseban cilj 1.2. Daljnji razvoj mehanizama za unapredenje kvalitete zasnovanih na analizi rezultata i
postupaka osiguravanja kvalitete
e Aktivnost 1. Intenzivirati edukaciju i informiranje te poticati sve dionike, a posebice studente, na
sudjelovanje u kreiranju i azuriranju dokumenata i procedura SOUK-a - intenzivirana je
edukacija i informiranje
e Aktivnost 2. Kontinuirana izobrazba ¢lanova Jedinice i strucnih tijela Jedinice - provodi se
e Aktivnost 3. Uspostava ucinkovitijih mehanizama za spre¢avanje neeticnog ponasanja, svih
oblika netolerancije i diskriminacije - uspostavljeni su
Poseban cilj 1.3. Kontinuirano provodenje postupaka unutarnje i vanjske prosudbe SOUK-a
e Aktivnost 1. Imenovati ¢lanove Povjerenstva za unutarnju prosudbu SOUK-a - provedeno
e Aktivnost 2. Provoditi unutarnju prosudbu SOUK-a u skladu s propisima i ESG te planom
tematskih audita - provedeno
e Aktivnost 3. Izraditi samoanalizu SOUK-a VGUK za potrebe postupka vanjskog vrjednovanja
kvalitete odnosno recertifikaciju sustava - provedeno
e Aktivnost 5. Otklanjanje eventualnih nesukladnosti i primjedbi internih i eksternih audita SOUK-
a - provedeno
Poseban cilj 1.4. Osigurati dostupnost informacija o vaznim aspektima svih djelatnosti i aktivnosti UCilista
e Aktivnost 1. Kontinuirano informiranje unutarnjih dionika (studenata i zaposlenika) o
aktivnostima vezanima za stalno poboljSavanje SOUK-a - provedeno
e Aktivnost 2. Kontinuirano informiranje vanjskih dionika 0 SOUK-u. Uspostaviti obostranu aktivnu
komunikaciju s vanjskim dionicima - provedeno


https://www.vguk.hr/upload/Statut_i_pravilnici/StrategijaVGUK2017-2022.pdf
https://www.vguk.hr/upload/Statut_i_pravilnici/StrategijaVGUK2017-2022.pdf

Strategija razvoja Veleudilista u Krizevcima za razdoblje 2023. - 2028.

e Aktivnost 3. Osigurati odgovaraju¢u IT potporu sustava za prikupljanje, pracenje, analizu
prikupljenih podataka te izradu izvje$¢a o realizaciji provedenih aktivnosti prema definiranim
aktivnostima i indikatorima kvalitete — provedeno

e Aktivnost 5. PoboljSati (unaprijediti) promotivne aktivnosti VGUK - pobolj$ane su

e Aktivnost 6. Razvoj drustvene uloge VGUK - VGUK je prepoznat u lokalnoj i $iroj drustvenoj
zajednici

STRATESKI CILJ 2. STUDIJSKI PROGRAMI | PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA
Kontinuirano revidiranje postojecih i razvoj novih studijskih programa u cilju osnivanja veleucilista te razvoj
programa cjelozivotnog ucenja uskladenih s potrebama trZiSta rada
Poseban cilj 2.1. Studijski programi
o Aktivnost 1. Osnivanje veleuciliSta — provedeno
o Aktivnost 2. Analiza opravdanosti uvodenja novih studijskih programa i uvodenja novih
smjerova na postoje¢em studijskom programu preddiplomskog Stru¢nog studija Poljoprivreda -
provedeno
e Aktivnost 3. Bolje povezivanje s gospodarstvom i strukovnim udrugama u formiranju novih
studijskih programa - provedeno
e Aktivnost 4. Kontinuirano poboljSanje programa specijalistickih diplomskih stru¢nih studija -
provedeno
e Aktivnost 6. Daljnje uskladivanje ishoda u¢enja na razini predmeta s ishodima uéenja studijskih
programa — provodi se kontinuirano
e Aktivnost 9. Promoviranje studijskih programa — provodi se intenzivno
Poseban cilj 2.2. Programi cjeloZivotnog ucenja
e Aktivnost 1. PoboljSanje postojecih i razvoj novih programa cjelozivotnog ucenja — provodi se

STRATESKI CILJ 3. NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA
Sustavno unapredivanje nastavnog procesa i podréke studentima
Poseban cilj 3.1. Unaprijediti i prilagoditi metode poucavanja i ocjenjivanja
e Aktivnost 1. Sustavno unapredivanje nastavnih metoda za poucavanje usmjereno na studenta —
provodi se
e Aktivnost 2. Bolja povezanost nastavnog procesa s ishodima ucenja - provedeno
e Aktivnost 3. Nacine provjere ishoda u€enja uskladiti s ishodima u€enja i ujednaditi kriterije
ocjenjivanja - provedeno
o Aktivnost 4. Organizaciju nastave i nastavne metode prilagoditi izvanrednim studentima -
provedeno
e Aktivnost 5. Osigurati dostatan broj knjiga i skripta i izdavanje udzbenika u skladu sa studijskim
programom — provodi se
Poseban cilj 3.2. Studentski standard
o Aktivnost 3. Organizirati izvannastavne aktivnosti studenata — provodi se

STRATESKI CILJ 4. NASTAVNICKI | INSTITUCIJSKI KAPACITETI

Osigurati kontinuirani razvoj ljudskih potencijala i razvoj infrastrukture za obavljanje svih djelatnosti VGUK
te racionalno koristiti resurse

Poseban cilj 4.1. Osigurati razvoj ljudskih potencijala
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e Aktivnost 2. Osigurati financijsku i organizacijsku potporu za znanstveno i struno usavrSavanje
nastavnog i nenastavnog osoblja — osigurana je
Poseban cilj 4.2. Osigurati razvoj infrastrukture
e Aktivnost 4. Kontinuirano ulagati u uredenje prostora i nabavu opreme potrebne za provodenje
djelatnosti UCiliSta — provodi se
e Aktivnost 5. Osnovati Konjicki razvojno-edukativno-sportski centar Krizevci, uz uvjet koriStenja
sredstava iz EU fondova - djelomi¢no provedeno u okviru projekta EQUIEDU
e Aktivnost 6. Provesti akreditaciju/certifikaciju laboratorija — provedeno
Poseban cilj 4.3. Povecati udio vlastitih prihoda u ukupnom prihodu
o Aktivnost 3. Povecati broj i vrstu analiza u laboratorijima UCiliSta — provedeno
o Aktivnost 4. Povecati broj ugovora o istrazivanju, ekspertizamai sl. - provedeno
e Aktivnost 5. Provoditi znanstvene i struCne projekte — provode se
Poseban cilj 4.4. Racionalno upravljati prihodima i rashodima
o Aktivnost 1. Prihode ostvarene na trzistu od vlastite djelatnosti koristiti za unapredenje uvjeta za
djelatnosti UCilista i poticanje zaposlenika na aktivno sudjelovanje u stjecanju prihoda na trZistu
— provodi se
e Aktivnost 2. Redovito provoditi kontrolu rashoda i provoditi mjere u slu€aju neopravdanih
rashoda — provodi se

STRATESKI CILJ 5. STRUCNA | ZNANSTVENA DJELATNOST
Znanstvenim i stru¢nim radom pobolj$ati kvalitetu nastave kroz implementaciju istraZivackih rezultata u
nastavni proces i doprinositi razvoju gospodarstva i drustvene zajednice
Poseban cilj 5.1. Angazman djelatnika UCilista u postupcima prijave i realizaciji znanstvenih i strucnih
projekata
o Aktivnost 1. Prijavljivati projektne prijedloge na natjeCaje u Hrvatskoj i EU — provodi se
e Aktivnost 4. Poticati nastavnike na prijavljivanje i realizaciju projekata — provodi se
Poseban cilj 5.2. Angazman studenata u realizaciji znanstvenih i strucnih projekata
o Aktivnost 1. UkljuCivati studente u provodenje projekata — provodi se
Poseban cilj 5.3. Suradnja s poljoprivrednim gospodarstvima i ostalim gospodarskim subjektima na
rieSavanju konkretnih projektnih zadataka (i/ili usluga) i izravna implementacija rezultata u dobru
proizvodacku praksu
e Aktivnost 1. Povecati usluge Agrokemijskog laboratorija i Laboratorija za ispitivanje kvalitete
poljoprivrednog reprodukcijskog materijala — provedeno
e Aktivnost 2. Provoditi ekspertize za potrebe poljoprivrednih gospodarstava i ostalih
gospodarskih subjekata - provedeno
e Aktivnost 3. Partnerstvo s poljoprivrednim gospodarstvima u provedbi strucnih i znanstvenih
projekata — provodi se
Poseban cilj 5.4. Suradnja s lokalnim zajednicama na provodeniju stru¢nih i razvojnih projekata
e Aktivnost 1. Partnerstvo s lokalnom samoupravom i drugim lokalnim zajednicama (udrugama) u
prijavi i provodenju strucnih i razvojnih projekata — provodi se
Poseban cilj 5.5. Povecati prepoznatljivost UCiliSta u znanstvenoj i stru¢noj javnosti
o Aktivnost 1. Povecati broj djelatnika s izborom u znanstvena zvanja - provedeno
e Aktivnost 2. Proaktivna politika UCilista u svezi pozitivne promjene u odnosu znanstvene
javnosti prema znanstvenom i stru¢nom radu na UCilistu — provodi se
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STRATESKI CILJ 6. MEDUNARODNA SURADNJA
Stvaranje preduvjeta za dolaznu i odlaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja te jaCanje
kapaciteta UCiliSta za sudjelovanje u bilateralnim, prekograniCnim i transnacionalnim programima i
projektima
Poseban cilj 6.1. Stvaranje preduvjeta za dolaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja
e Aktivnost 1. Promocija UCiliSta u medunarodnom okruZenju - provedeno
e Aktivnost 3. Uvodenje predmeta koji se mogu izvoditi na stranom jeziku - provedeno
Poseban cilj 6.2. Stvaranje preduvijeta za odlaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja
e Aktivnost 1. Stvaranje uvjeta za priznavanje ECTS bodova ste€enih na inozemnim ustanovama
- provedeno
e Aktivnost 2. Povecanje motiviranosti studenata i (ne)nastavnog osoblja za odlazak na mobilnost
u svrhu studiranja, pou€avanja i stru¢nog usavrsavanja - provedeno
e Poseban cilj 6.3. JaCanje kapaciteta UCiliSta za sudjelovanje u bilateralnim, prekograni¢nim i
transnacionalnim programima
e Aktivnost 1. Izrada akcijskog plana — nije provedeno
e Aktivnost 2. JaCanje kapaciteta UCilista za sudjelovanje u EU projektima - provedeno
e Aktivnost 3. Sirenje partnerske mreze ustanova za sudjelovanje u medunarodnim projektima —
provedeno

lako u Strategiji 2017. - 2022. nije kao cilj posebno naglaseno ispunjavanje uvjeta za uspjeSnu
reakreditaciju djelatnosti visokog obrazovanja te reakreditaciju znanstvene djelatnosti, potrebno je
naglasiti da je VGUK u 2018. uspje$no proveo postupak reakreditacije djelatnosti visokog obrazovanja.

Djelomi€no ostvareni ciljevi

STRATESKI CILJ 1. SUSTAV OSIGURAVANJA | UNAPREDIVANJA KVALITETE
Poseban cilj 1.1. Unapredenje postojeceg SOUK-a - razvijati procedure za sustavnu i periodi¢nu
procjenu ucinkovitosti VGUK
e Aktivnost 3. Redovito na godisnjoj razini analizirati realizaciju Strategije VGUK - provedeno, ali
ne svake godine
Poseban cilj 1.2. Daljnji razvoj mehanizama za unapredenje kvalitete zasnovanih na analizi rezultata i
postupaka osiguravanja kvalitete
e Aktivnost 6. Osigurati i definirati sustav financiranja te praenje i analizu raunovodstvenih
informacija SOUK-a - troSkovi SOUK-a se ne vode izdvojeno, ali Jedinica za kontrolu kvalitete
ima u knjigovodstvu otvoreno mjesto troSka gdje se posebno evidentiraju troSkovi iz tog
podrucja.
Poseban cilj 1.4. Osigurati dostupnost informacija o vaznim aspektima svih djelatnosti i aktivnosti Ugilista
e Aktivnost 4. Informiranje javnosti o studijskim programima i programima cjelozivotnog uc¢enja —
informiranje o studijskim programima je vrlo intenzivirano, a o programima cjelozivotnog u¢enja
nedovoljno
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STRATESKI CILJ 2. STUDIJSKI PROGRAMI | PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA
Poseban cilj 2.1. Studijski programi
e Aktivnost 5. Uskladivanje ishoda u€enja studijskih programa s razinom i profilom kvalifikacija
koje se njima stjeCu - ishodi u¢enja studijskih programa uskladeni, programi nisu upisani u
registar HKO
e Aktivnost 7. Uskladivanje dodjele ECTS bodova sa stvarnim studentskim optere¢enjem -
Provodi se kontinuirano, ali nije provedena revizija u studijskom programu jer se u rezultatima
anketa uocila znaCajna variranja za pojedine kolegije
Poseban cilj 2.2. Programi cjelozivotnog ucenja
e Aktivnost 3. Educirati nastavnike o izradi programa cjelozivotnog u¢enja — educiran manji broj
nastavnika
o Aktivnost 4. Bolje povezivanje s poljoprivrednim udrugama i LAG-ovima u formiranju novih
programa cjelozivotnog ucenja - djelomi¢no provedeno
o Aktivnost 5. Promoviranje programa cjeloZivotnog ucenja — promovira se samo u sklopu
promoviranja studijskih programa, raznih manifestacija i sli¢no, nisu izradeni promotivni letci

STRATESKI CILJ 3. NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA
Poseban cilj 3.2. Studentski standard
o Aktivnost 2. Aktivna uloga UCiliSta u osiguravanju kvalitete studentske prehrane — studenti
povremeno izrazavaju nezadovoljstvo prehranom, ali u posljednje vrijeme prehranu ne isticu
kao problem

STRATESKI CILJ 4. NASTAVNICKI | INSTITUCIJSKI KAPACITETI
Poseban cilj 4.1. Osigurati razvoj ljudskih potencijala
e Aktivnost 1. Osigurati zaposljavanje asistenata nastavnicima najkasnije 5 godina prije odlaska u
mirovinu te osigurati minimalni broj vlastitog kadra za pokretanje novih studijskih programa -
zapo$ljavanie je otezano Odlukom o zabrani novog zapo$ljavanja sluzbenika i namjestenika u
javnim sluzbama, vlastiti kadar postoji
Poseban cilj 4.3. Povecati udio vlastitih prihoda u ukupnom prihodu
o Aktivnost 2. Povecati broj polaznika teCajeva cjeloZivotnog ucenja — djelomi¢no provedeno, ali
jos uvijek nije zadovoljavajuce
Poseban cilj 4.4. Racionalno upravljati prihodima i rashodima
e Aktivnost 3. Smanijiti troSkove energije povecanjem energetske ucinkovitosti — zamijenjena
stolarija na dvije zgrade i napravljena projektna dokumentacija za solarne panele na zgradi
Ratarne

STRATESKI CILJ 5. STRUCNA | ZNANSTVENA DJELATNOST
Poseban cilj 5.4. Suradnja s lokalnim zajednicama na provodenju stru¢nih i razvojnih projekata
e Aktivnost 2. Izrada studija i ekspertiza za potrebe lokalnih zajednica — mali broj studija i
ekspertiza
e Aktivnost 3. Sudjelovanje djelatnika UCilista u struénim povjerenstvima jedinica lokalne
samouprave — sudjeluju u nedovoljnom broju
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STRATESKI CILJ 6. MEDUNARODNA SURADNJA
Poseban cilj 6.1. Stvaranje preduvjeta za dolaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja
e Aktivnost 2. Pobolj$anje kompetencija (ne)nastavnog osoblja za sudjelovanje u aktivnostima

medunarodne suradnje — postoji mrezna stranica VGUK na stranom jeziku, info materijali na
stranom jeziku, zadovoljavajuci broj nastavnika odlazi na mobilnost, zadovoljavaju¢a je dolazna
mobilnost, povecan broj predmeta koji se mogu izvoditi na engleskom jeziku, odrzani teCajevi
engleskog jezika za nastavnike (A1, A2, B1), ali nakon zavrSenog tecaja nije obavljena provjera
znanja.

Nisu provedeni ciljevi

STRATESKI CILJ 1: SUSTAV OSIGURAVANJA | UNAPREBDIVANJA KVALITETE
Poseban cilj 1.2. Daljnji razvoj mehanizama za unapredenje kvalitete zasnovanih na analizi rezultata i
postupaka osiguravanja kvalitete
e Aktivnost 4. Stvoriti uvjete za zapo$ljavanje djelatnika na poslovima SOUK-a - nisu stvoreni
o Aktivnost 5. Iskoristiti mogu¢nost financiranja iz nacionalnih i medunarodnih projekata za
poboljSanje rada i efikasnost SOUK-a - nisu iskoriteni, nije bilo takvih natjeCaja
Poseban cilj 1.3. Kontinuirano provodenje postupaka unutarnje i vanjske prosudbe SOUK-a
e Aktivnost 4. Recertifikacija SOUK-a kojom se odreduje stupanj razvijenosti sustava osiguranja
prema ESG - vanjski audit proveden, SOUK nije recertificiran

STRATESKI CILJ 2. STUDIJSKI PROGRAMI | PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA
Poseban cilj 2.1. Studijski programi
e Aktivnost 8. Izrada standarda zanimanja i standarda kvalifikacija za postojece i nove studijske
programe - nije provedeno
Poseban cilj 2.2. Programi cjelozivotnog ucenja
e Aktivnost 2. Izraditi pravilnik i/ili operativni plan o cjeloZivotnom u€enju — nije izraden

STRATESKI CILJ 3. NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA
Poseban cilj 3.2. Studentski standard
o Aktivnost 1. PoboljSanje uvjeta smjeStaja studenata koriStenjem europskih fondova -Zbog
smanjenog broja studenata nismo udovoljavali uvjetima natje¢aja

STRATESKI CILJ 4. NASTAVNICKI | INSTITUCIJSKI KAPACITETI
Poseban cilj 4.2. Osigurati razvoj infrastrukture
e Aktivnost 1. Osigurati primjereniji prostor knjiznice - nije provedeno
e Aktivnost 2. Izgraditi i opremiti vinarski praktikum - nije provedeno. U 2022. izraden tro$kovnik
za uredenje i opremanje vinarskog praktikuma u Upravnoj zgradi VGUK. U planu aplicirati na
odgovarajuce natjecaje.
e Aktivnost 3. Opremiti Laboratorij za analizu organskih gnojiva - nije provedeno
Poseban cilj 4.3. Povecati udio vlastitih prihoda u ukupnom prihodu
e Aktivnost 1. Povecati broj redovitih i izvanrednih studenata — nije provedeno, naprotiv, smanjuje
se
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4. MISIJA, VIZIJA | VRIJEDNOSTI

Misija

Misija Veleucilista u Krizevcima je pripremiti studente za buduce izazove odrZivog razvoja poljoprivredno-
prehrambenih sustava i ruralnih podru¢ja te za konkurentno i kompetitivno trziSte rada. Programima
cjelozivotnog ucenja, primijenjenim istrazivanjima i usluznom djelatno$¢u doprinijeti odrZivom razvoju
hrvatske poljoprivrede, ruralnih podruc¢ja i drustva u cjelini.

Vizija

Vizija Veleucilita u Krizevcima je biti srediste struénog visokog obrazovanja, cjelozivotnog ucenja i
primijenjenih istrazivanja u poljoprivredno-prehrambenom i srodnim podru¢jima te biti medunarodno

prepoznato po visokim standardima kvalitete u obrazovanju i primijenjenim istrazivanjima.

Vrijednosti

*  Odgovornost: VUK preuzima potpunu odgovornost za kvalitetu svih svojih djelatnosti;

» Javnost: Djelovanje VUK-a mora biti transparentno, javno, podlozno vanjskoj procjeni i prosudbi;

 Zaétita javnih interesa: Kvaliteta i standardi djelovanja VUK-a moraju biti u funkciji oCuvanja i
unapredivanja javnih interesa;

» Opravdanje ocekivanja javnosti i uloZenih sredstava: VUK mora razvijati postupke kojima ce
dokazivati svoju odgovornost, ukljuCujuéi i odgovornost za ulozena javna sredstva;

* Kultura kvalitete: VUK mora njegovati kulturu kvalitete i poticati Zivu raspravu o vlastitom
djelovanju i razvoju;

» Djelotvorna i ucinkovita organizacija rada: VUK mora unaprjedivati organizacijske pristupe i
ljudske kapacitete koji jamce visoku kvalitetu;

» Zadovoljavanje potreba korisnika: Kvaliteta akademskih programa i programa cjelozivotnog
uCenja mora se razvijati i trajno poboljSavati u korist svih dionika

»  Objektivnost: VUK mora objektivno dokazivati svoju kvalitetu u zemlji i inozemstvu;

 Poticanje kreativnosti i inovativnosti: Koristeni procesi, postupci i formalni zahtjevi trebaju poticati

inovativnost i razlicitost;

*  Ukljucivost: VUK mora pruzati jednake prilike za napredovanje svim pripadnicima ranjivih i

podzastupljenih skupina

» Doprinos razvoju drustvene zajednice: VUK mora svojim djelatnostima doprinositi razvoju

hrvatskog gospodarstva i drustva u cjelini
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5. PREGLED ELEMENATA STRATEGIJE RAZVOJA

|. SUSTAV OSIGURAVANJA | UNAPREDIVANJA KVALITETE

Veleuiliste u Krizevcima ima uspostavljen sustav osiguravanja i unapredivanja kvalitete (SOUK). SOUK
je uspostavljen i odrzavan sukladno Standardima i smjernicama za osiguravanje kvalitete u europskom
prostoru visokog obrazovanja (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area (2015.) Brussels, Belgium, skra¢eno European Standards and Guidelines - ESG). U VUK-
u je ustrojena Jedinica za osiguravanije i unapredivanje kvalitete (u daljnjem tekstu Jedinica) i stru¢na
tijela Jedinice: Odbor za pracenje i unapredivanje studiranja i Odbor za odnose sa studentima. Dokumenti
relevantni za definiranje djelovanja, zadaca, odgovornosti i postupaka Jedinice i stru¢nih tijela Jedinice
su Pravilnik o unutarnjem sustavu osiguravanja i unapredivanja kvalitete VGUK (u daljnjem tekstu
Pravilnik) i Prirucnik za osiguravanje i unapredivanje kvalitete VGUK (u daljnjem tekstu Prirucnik). Oba
dokumenta su revidirana u odnosu na njihovo prvo izdanje, Sto govori u prilog neprestanog unapredivanja
i samog SOUK-a. Prvi Pravilnik objavljen je 2011., a 2016. donesena je Odluka o njegovoj izmjeni

(Procisceni tekst Pravilnika)

Prva verzija PriruCnika izradena je i usvojena u veljaci 2013. godine. Prva revizija Prirucnika nacinjena je
u svibnju 2015. godine, a rezultat je unapredenja sustava kvalitete VGUK. Druga revizija PriruCnika
zavrena je u svibnju 2017. godine te je uskladena sa zahtjevima revidiranog ESG-a. Politika kvalitete
usmjerena je na promicanje kulture kvalitete, osiguravanje i trajno poboljSanje svih procesa i aktivnosti, a
posebice nastavnih, znanstvenih, istraZivackih, administrativnih i upravljackih, uz puno sudjelovanje svih
dionika kvalitete VUK.

VUK je u proteklom strateSkom razdoblju proSao dva vanjska vrednovanja i to postupak reakreditacije
(2018.) i postupak vanjske neovisne periodiéne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete (audit) (2021.).
Postupkom reakreditacije vrednovana je kvaliteta svih djelatnosti tadadnjeg VGUK, pa tako i SOUK-a koji
je ocijenjen visokom razinom kvalitete. Po dobivenom Zavr§nom izvjescu Stru¢nog povjerenstva o
reakreditaciji Visokog gospodarskog ucilista u Krizevcima, VGUK je u lipnju 2019. izradio Akcijski plan za
provodenje aktivnosti prema preporukama za unapredenje kvalitete u VGUK kojeg je prihvatio
Akreditacijski savjet Agencije za znanost i visoko obrazovanje (AZVO). U studenom 2021. Akreditacijski
savjet prihvatio je miSljenje Povjerenstva za naknadno pracenje u postupcima reakreditacije o prihvacanju
IzvieS¢a o realizaciji Akcijskog plana za provodenje aktivnosti prema preporukama za unapredenje
kvalitete u VGUK.
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U postupku vanjske neovisne periodi¢ne prosudbe sustava osiguravanja kvalitete (audita) SOUK VGUK,
nazalost, nije dobro ocijenjen. Akreditacijski savjet AZVO prihvatio je IzvjeS¢e Struénog povjerenstva
prema kojem je SOUK VGUK ustrojen te se u prva tri elementa vrednovanja prema Kriterijima audita
(politika kvalitete, planiranje i upravljanje, provedba i pra¢enje) nalazi u razvijenoj fazi, dok se za druga
dva (procjena, te poboljSanja, inovacije i utjecaj) nalazi u poCetnoj fazi i ne ispunjava uvjete za dodjelu
certifikata. Prema preporukama Struénog povjerenstva izraden je Akcijski plan za poboljSanje SOUK-a.
Osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju pridaje se velika paznja i u nacionalnim strateSkim
dokumentima. NPRSO "uz cilj 5. ,Povecati zavrSnost unaprjedenjem i osiguravanjem kvalitete,
relevantnosti i dostupnosti visokog obrazovanja“ navodi Mjeru 5.2. ,Unaprijediti interni i vanjski sustav
osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja“. U obrazloZenju ove mjere navodi se: ,Daljnje unaprjedenje
vanjskog i unutarnjeg sustava osiguravanja kvalitete izravno Ce utjecati na povecanje relevantnosti
visokog obrazovanja i njegova utjecaja na razvoj gospodarstva i druStva u cjelini, osobito u odnosu na
uskladenje studijskih programa s potrebama trzista rada, povecanje ucinkovitosti i kvalitete upravljanja
visokim ucilidtima, izgradnju sustava koji ¢e biti otporan na krize, razvoj socijalne dimenzije i drustvenog
angazmana u visokom obrazovanju, razvoj kulture samovrednovanja i inovativnosti, osnazivanje ljudskih
i materijalnih resursa dostupnih svim studentima, poticanje istraZivacke izvrsnosti, jacanje inovacijskog
kapaciteta i snazniju internacionalizaciju te ¢e omoguciti u€inkovitije provodenje javnih politika i strateski
usmjerenog financiranja visokog obrazovanja na temelju relevantnih podataka, pokazatelja i analiza.
Prema novom Zakonu o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN 151/22), sustav
unutarnjeg osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete na visokom uciliStu obuhvaca:

1. praenje provedbe strategije razvoja

2. provedbu postupaka unutarnjeg osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete

3. pracenje i unaprjedivanje kvalitete studijskog programa

4. pracenje i unaprjedivanje metoda ucenja, pou¢avanja i vrednovanja na studijima

5. pracenje i unaprjedivanje ostvarivanja ishoda ucenja studenata

6. pracenje i unaprjedivanje znanstvene odnosno umjetnicke produktivnosti nastavnika

7. pracenje i unaprjedivanje stru¢nog rada nastavnika

8. pracenje i unaprjedivanje rada zaposlenika strucnih sluzbi

9. pracenje i unaprjedivanje drugih aktivnosti koje visoko uciliste obavlja.

1 Nacionalni-plan-razvoja-sustava-obrazovanja-za-razdoblie-do-2027.pdf (gov.hr)
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U narednom razdoblju potrebno je SOUK odrzavati i neprestano revidirati i unapredivati uzimajuci u obzir
odredbe novog Zakona, lzvjeS¢e o provedbi Strategije razvoja za prethodno razdoblje te preporuke koje
proizlaze iz vanjskog i unutarnjin audita.

Stvorene mehanizme, poput definiranih procesa, aktivnosti i radnih uputa, treba unaprjedivati i
prilagodavati prema postavljenom cilju odredene aktivnosti. Rezultati postupaka i analiza koje se provode
kroz SOUK trebaju imati kljuénu ulogu u planiranju i donoSenju odluka za poboljSanje svih djelatnosti
VUK-a, ¢ime bi SOUK u potpunosti ispunio svoju ulogu i bio svrsishodan i koherentan.

Kontinuiranim pobolj$avanjem SOUK-a unaprjeduje se kvaliteta studijskih programa, nastavnog procesa,
nastavnickih i institucijskih kapaciteta, znanstvene i stru¢ne djelatnosti te rada struéno-administrativnih
sluzbi VUK.

Za potpunu funkcionalnost SOUK-a vazno je da svi predvideni postupci budu pravovremeno provedeni,
u ¢emu najveci ograniCavajuci ¢Cimbenik predstavlja Cinjenica da svi zaposlenici VUK-a ukljuceni u rad

SOUK-a imaju puno radno zaduzenje u drugim djelatnostima VUK-a.

SWOT analiza sustava osiguravanja i unapredivanja kvalitete (SOUK-a)
Snage Slabosti

= Politika osiguravanja kvalitete dio je strateSkog| = SOUK nije recertificiran
upravljanja * Nedostaju primjeri sustavnih pobolj$avanja na
= Uspostavljen SOUK i definirane procedure sukladno temelju prikupljenih podataka i izradenih analiza i
Standardima i smjernicama za osiguravanje preporuka SOUK-a
kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja| = Zaposlenici VUK-a ukljuéeni u rad SOUK-a imaju
= SOUK ima definirane mehanizme za vrednovanje puno radno zaduZenje u osnovnim djelatnostima
cjelokupne djelatnosti i svih aktivnosti VUK-a VUK-a, $to rezultira nepravovremenom
*  SOUK se neprestano prilagodava i unapreduje te provedbom planiranih aktivnosti
definira nove procedure = Nedovoljna potpora IT sustava za prikupljanje,
*  SOUK ukljuéuje sve unutarnje i vanjske dionike pracenje, analizu prikupljenih podataka te izradu

SOUK je u postupku reakreditacije (2018.) ocijenjen
visokom razinom kvalitete

Akreditacijski  savjet prihvatio je  miSljenje
Povjerenstva za naknadno pracenje u postupcima
reakreditacije o prihvacanju lzvjeS¢a o realizaciji
Akcijskog plana za provodenje aktivnosti prema
preporukama za unapredenje kvalitete u VGUK
(studeni 2021.)

Prilike

Pobolj$anje SOUK-a kroz projekte financirane iz EU
fondova

izvjeSca o realizaciji provedenih aktivnosti prema
definiranim indikatorima kvalitete

Nedovoljna zainteresiranost unutarnjih i vanjskih
dionika za aktivno ukljucivanje u rad Jedinice i
struénih tijela Jedinice

Politika informiranja o svim djelatnostima i
aktivnostima VUK-a nije konzistentna i sustavno
razradena

Prijetnje

Nemoguc¢nost zapo$ljavanja za potrebe SOUK-a

Sve maniji broj organiziranih edukacija, radionica i
sl. u podrucju aktivnosti SOUK-a
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STRATESKI CILJ 1

Dalje razvijati i kontinuirano poboljsavati SOUK VUK-a kako bi bio koherentan i svrsishodan, a
informacije o aktivnostima VUK-a transparentne

Poseban cilj 1.1. Unapredenje postojeceg SOUK-a - razvijati procedure za sustavnu procjenu svih
djelatnosti VUK-a
Aktivnost 1. Uskladiti dokumente SOUK-a (Pravilnik i Prirucnik) s novim Zakonom o
osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti (NN, 151/22) te sa Zakonom o visokom
obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22), ukloniti uo¢ene nedostatke i uvesti
promjene, po potrebi
Aktivnost 2. Provoditi postupke i analize predvidene Priru¢nikom
Aktivnost 3. Kontinuirana edukacija ¢lanova Jedinice i strucnih tijela Jedinice vezana uz
djelovanje SOUK-a
Aktivnost 4. Osigurati odgovarajuéu IT potporu sustava za prikupljanje, pracenje, analizu
prikupljenih podataka te izradu izvje$¢a o realizaciji provedenih aktivnosti prema definiranim
aktivnostima i indikatorima kvalitete
Aktivnost 5. Iskoristiti mogu¢nost financiranja iz nacionalnih i medunarodnih projekata za
poboljSanje rada i efikasnost SOUK-a

Poseban cilj 1.2. Poboljsanje vidljivosti i uloge SOUK-a u unaprjedenju svih djelatnosti VUK-a
Aktivnost 1. Kontinuirano informiranje svih dionika VUK-a o rezultatima provedenih analiza i
aktivnostima SOUK-a
Aktivnost 2. Na temelju provedenih analiza izradivati preporuke i prezentirati ih upravi VUK-a
Aktivnost 3. Analizirati provedbu preporuka i njihov u€inak
Aktivnost 4. Redovito na godi$njoj razini analizirati provedbu Strategije razvoja VUK-a

Poseban cilj 1.3. Osigurana dostupnost informacija o vaznim aspektima svih djelatnosti i
aktivnosti VUK-a

Aktivnost 1. Utvrditi/uspostaviti politiku informiranja

Aktivnost 2. Osigurati dostupnost informacija o vaznim aspektima svih djelatnosti VUK-a

Ostvarivanje strateskog cilja 1 u razdoblju 2023. - 2028.

Aktivnost | Indikator | Nadlezne osobe | Rok provedbe
Poseban cilj 1.1. Unapredenje postojeceg SOUK - a, razvijati procedure za sustavnu procjenu

svih djelatnosti VUK-a

1. Uskladiti dokumente 1.1. Revidiran Pravilnik Voditelj Jedinice; 2023./24.
SOUK-a s novim 1.2. Redefinirani pokazatelji Tajnik VUK-g;

ZOKVOZ-om te sa (indikatori) kvalitete i uspostavljeni | Dekan;

Z\OZD-om, ukloniti novi, gdje je potrebno Vijece Veleucilista

uocCene nedostatke i uvesti | 1.3. Definirani klju¢ni pokazatelji

promjene, prema potrebi uspjesnosti na razini ustanove

16



Strategija razvoja Veleudilista u Krizevcima za razdoblje 2023. - 2028.

1.4. Redefinirani postupci i
procedure gdije je potrebno
1.5. Revidirani Priruénik za
osiguravanje i unapredivanje
kvalitete

2. Provoditi postupke i
analize predvidene
Priruénikom

2.1. Izraden godisnji plan aktivnosti
SOUK-a

2.2. Provedeni postupci u skladu s
planom

Voditelj Jedinice;

Jedinica i Odbori
unutar Jedinice;

VeljaCa svake
godine
Kontinuirano
tijekom godine

2.3. Izradeno izvjeS¢e o provedbi Jedinica; Sije¢anj svake
Akcijskog plana i rezultatima godine
provedenih analiza
2.4. Podneseno izvjeSée Voditelj Jedinice; Sije¢anj svake
Upravnom vijecu godine
3. Kontinuirana izobrazba | 3.1. Teme i broj seminara, Dekan; Kontinuirano
¢lanova Jedinice i stru¢nih | radionica, konferencija i sli¢nih Voditelj i €lanovi
tijela Jedinice vezana uz skupova te broj osoba koje su na Jedinice
djelovanje SOUK-a njima sudjelovale
3.2. Izvjed¢a, potvrde, certifikati 0
provedenoj izobrazbi
4. Osigurati odgovarajuéu | 4.1. Uspostavljen sustav za internu | Dekan; 2024.
IT potporu sustava za elektroniCku komunikaciju i Informaticki
prikupljanje, pracenije, sljedivost dokumenata VUK referent;
analizu prikupljenih izmedu dionika sustava Voditelj i Clanovi
podataka te izradu izvjeS¢a | 4.2. Broj anketnih ispitivanja koja Jedinice
0 realizaciji provedenih se provode elektroni¢kim putem
aktivnosti prema unutar jedinstvenog sustava VUK
definiranim indikatorima
kvalitete
5. Iskoristiti moguc¢nost 5.1. Broj prijavljenih projekata Dekan; Prema objavljenim
financiranja iz nacionalnih i Voditelj Jedinice; natjeajima
medunarodnih projekata 5.2. Broj odobrenih i provedenih Koordinator za
za poboljSanje rada i projekata te rezultati koji su medunarodnu
efikasnost SOUK-a doprinijeli poboljsanju SOUK-a suradnju

Poseban cilj 1.2. Poboljs

anje vidljivosti i uloge SOUK-a u

unaprjedenju svih djelatnosti VUK-a

1. Kontinuirano
informiranje svih dionika
SOUK-a o rezultatima
provedenih analiza i
aktivnostima SOUK-a

1.1. Broj objavljenih informacija
vezanih uz aktivnosti SOUK-a na
mreznim stranicama VUK-a

1.2. Broj odrzanih tematskih
sastanaka o rezultatima
provedenih analiza

1.3. Zapisnici s tematskih
sastanaka

Voditelj i clanovi
Jedinice i Odbori
unutar Jedinice

Kontinuirano

2. Na temelju provedenih 2.1. Broj preporuka Voditelj Jedinice Kontinuirano
analiza izradivati

preporuke i prezentirati ih

upravi VUK-a

3. Analizirati provedbu 3.1. Broj provedenih preporuka Dekan; Kontinuirano

preporuka i njihov uéinak

3.2. Analize uinaka preporuka
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Jedinica i Odbori
unutar Jedinice

4. Redovito na godiSnjoj
razini analizirati provedbu
Strategije razvoja VUK-a

4.1. Godisnje izvjeSce o provedbi
Strategije

Dekan;
Jedinica

U veljaci za
prethodnu godinu

Poseban cilj 1.3. Osigurana dostupnost informacija o vaznim aspektima svih djelatnosti VUK-a
(nastavnoj, struénoj i/ili znanstvenoj i drustvenoj ulozi)

1. Utvrditi/uspostaviti
politiku informiranja

1.1. Utvrden popis skupova
informacija koje trebaju biti javno
dostupne te mjesta objavljivanja
1.2.Utvrden popis skupova
informacija koje su dostupne
interno

1.3. Odluke 0 zaduZenjima za
dostavu i objavljivanje informacija

Dekan

2024.

2. Osigurati dostupnost
informacija o vaznim
aspektima svih djelatnosti
VUK-a

2.1. Vrsta i broj informacija
objavljenih na mreZnim stranicama
VUK-a

2.2. Informacije o VUK-u dostupne
na dru$tvenim mreZama

2.3. Informacijski paketi za
studente

2.4. BroSure, letci, o studijskim
programima, programima
cjelozivotnog ucenja, usluznoj
djelatnosti VUK-a

2.5. Objave u medijima

Uredivacki odbor
mreznih stranica;
Prodekan;
Procelnici studija;
Koordinator za
Znanost;
Koordinator za
medunarodnu
suradnju;
Voditelj
Cjelozivotnog
uéenja

kontinuirano

II. STUDIJSKI PROGRAMI | PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA

VUK provodi struéni prijediplomski i struéni diplomski studij u podrucju biotehni¢kih znanosti, polje
poljoprivreda te struéni diplomski studij u podrucju drustvenih znanosti, polie ekonomija. Postojeci
studijski programi kontinuirano se unapreduju kroz usvojene procedure, a studenti redovito izraZavaju

zadovoljstvo studijskim programima te kvalitetu studijskih programa ocjenjuju visokim ocjenama

Opcenito, moze se re¢i da VUK izvodi kvalitetne struéne studijske programe za Cije izvodenije osigurava
vrlo dobre kadrovske i materijalne uvjete. Posebnu vrijednost studijskih programa €ini znacajan udio
struéne prakse. UnatoC tome, zadnjih nekoliko godina broj upisanih studenata drasti¢no se smanjuje. To
se moze objasniti negativnim demografskim kretanjima i kontinuiranim smanjenjem broja maturanata koji

prijavijuju studijske programe 2, ali i sve manjim interesom mladih ljudi za poljoprivredu, dok se

2 Ministarstvo znanosti i obrazovanija - SeR - Skolski e-Rudnik (gov.hr), Microsoft Power Bl
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istovremeno nudi sve veCi broj studijskin programa u drugim podrucjima koje maturanti smatraju
atraktivnijima. Istovremeno, u Preporukama za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja
Hrvatskog zavoda za zapo$ljavanje, kvote struénih studija u podruju poljoprivrede ne spadaju u one
koje treba smanijiti. Osim toga, poljoprivreda i poljoprivredno — prehrambeni lanci opskrbe te ruralni
razvoj u fokusu su mnogih strateSkih dokumenata RH, a i cijele EU. Europska komisija objavila je u svibnju
2020. Strategiju od polja do stola, kao jedan od najvaznijih stupova prethodno objavljenog Zelenog plana
(Green Deal). Glavni cilj Strategije je izgradnja prehrambenog lanca koji donosi korist potroSacima,
proizvodaCima, klimi i okoliSu, a njezini posebni ciljevi su: Osiguravanje odrZive proizvodnje hrane,
Osiguravanije sigurnosti opskrbe hranom, Poticanje odrzivih praksi u sektoru prerade hrane, veleprodaje,
maloprodaje, ugostiteljstva i usluga prehrane, Promicanje odrZive potroSnje hrane i olakSavanje prelaska
na zdravu i odrzivu prehranu, Smanjivanje gubitka i rasipanja hrane, Borba protiv prijevara povezanih s
hranom u cijelom lancu opskrbe hranom. U Strategiji se navodi kako ¢e znanja svih dionika
prehrambenog sustava biti kljuéna u postizanju ciljeva. Osim toga, StrateSkim planom ZPP-a RH
2023.—2027. predvideno je poticanje udruzivanja proizvodaca, stvaranja proizvoda dodane vrijednosti,
poticanje izgradnje skladisnih i preradbenih kapaciteta, a mnoge jedinice lokalne i regionalne samouprave
u svojim razvojnim planovima predvidaju takoder izgradnju skladisnih i preradbenih kapaciteta. Na radnim
mjestima koja ¢e se u skladu sa strateSkim i razvojnim planovima nuzno morati otvoriti bit ¢e potrebne
kompetencije koje Ce objediniti interdisciplinarna znanja i vjestine iz razlicitih podrucja kao Sto su: odrzivi
razvoj, primarna poljoprivredna proizvodnja, prehrambena tehnologija, sigurnost i zdravstvena ispravnost
hrane, upravljanje kvalitetom u lancima opskrbe hranom pa sve do distribucije i plasmana poljoprivredno-
prehrambenog proizvoda na trziSte. U Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike Hrvatske do 2030.
godine (NRS) jedan od 13 strateskih cilieva je ,Samodostatnost u hrani i razvoj biogospodarstva”. Ovaj
cili se izmedu ostalog namjerava posti¢i ,unapredenjem strukovnog obrazovanja za zanimanja u
poljoprivredi i akvakulturi radi ja¢anja vjestina povezanih s modernom, ekolodki odrZivom proizvodnjom i
akvakulturom ukljucujuci i biogospodarstvo i upotrebu digitalne tehnologije.“ Medutim, za postizanje
visoko postavljenih cilieva u poljoprivredno-prehrambenom lancu, od povecanja produktivnosti do
povecanja otpornosti na klimatske promjene, osim strukovnog obrazovanja bit ¢e potrebno imati i visoko
obrazovane stru¢njake. U Nacionalnom planu oporavka i otpornosti (NPOO) navodi se da je udio osoba
u dobi od 25 do 34 godine s kvalifikacijom visokog obrazovanja 36,6% u 2019., Sto je nize u odnosu na
prosjek EU-a (40,2%) te u odnosu na cilj Europskog prostora obrazovanja (45%). Stoga je u Nacionalnom
planu razvoja sustava obrazovanja do 2027. god. (NPRSO) postavljen cilj od 45% zavrSenog tercijarnog
obrazovanja za osobe od 25-34 godine do 2027. NPOO u Reformi obrazovnog sustava postavlja cilj:
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,Povecana dostupnost, kvaliteta i relevantnost visokog obrazovanja $to ¢e dovesti do povecanja udjela
osoba s kvalifikacijom visokog obrazovanja“ .

Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/22) propisuje da prijediplomski studij,
strucni ili sveucilisni, moZe upisati osoba koja je zavrSila odgovarajuci program srednjoskolskog
obrazovanja u trajanju od najmanje Cetiri godine i poloZila drzavnu maturu, dok struéni prijediplomski studij
mozZe upisati jos i osoba koja je zavrsila odgovarajuci struni kratki studij. Struéni kratki studij moze upisati
osoba koja je zavrsila odgovarajuci program srednjoskolskog obrazovanja. Uvijete upisa na strucni kratki
studij odlukom utvrduje visoko ucilidte. Na taj nacin struéni kratki studiji ostaju jedina moguénost daljnjeg
tercijarnog obrazovanja za osobe koje ne zadovoljavaju uvjete za upis na prijediplomske studije i koje bi
u protivnom bile iskljuCene iz daljnjeg visokoSkolskog obrazovanja.

Osim povecanja zavrdnosti tercijarnog obrazovanja, nacionalne strategije posebnu paznju posvecuju
modernizaciji studijskih programa i pove¢anju njihove relevantnosti u za trziste rada i drustvo (NPRSO,
Poseban cilj br. 5. Povecati zavrSnost u visokom obrazovanju, Mijera 5.3.): ,Svrha provedbe mjere: U
sklopu ove mjere provodit ¢e se aktivnosti kojima ¢e se nastojati uskladiti visoko obrazovanje s potrebama
gospodarstva i drustva te poticati cjeloZivotno ucenje, odnosno nastavit ¢e se unaprjedivati kvaliteta,
relevantnost i dostupnost visokog obrazovanja za razliite skupine polaznika. U smislu kvalitete i
relevantnosti nastavit ¢e se razvoj i provedba Hrvatskoga kvalifikacijskog okvira (HKO-a) u visokom
obrazovanju, kao kljutnog alata za razvoj i unaprjedenje studijskih programa te njihovo povezivanje s
potrebama trZiSta rada. Visoka uciliSta nastavit ¢e se poticati na izradu i unaprjedenje studijskih programa
u skladu s nacelima HKO-a, a u cilju povecanja zapoSljivosti poticat Ce se i na izradu programa
cjelozivotnog ucenja u skladu s nacelima HKO-a, kojima bi se stjecale mikrokvalifikacije. Takoder, buduci
da vazan faktor u osiguravanju zapoSljivosti studenata predstavlja iskustvo stjecanja prakticnih vjestina
uz rad, nastavit ¢e se poticanje razvoja struéne prakse u visokom obrazovanju. U svrhu unaprjedenja
dostupnosti visokog obrazovanja poticat ¢e se daljnji razvoj socijalne dimenzije visokog obrazovanja
provedbom ciljeva ,Nacionalnog plana za unaprjedenje socijalne dimenzije visokog obrazovanja u
Republici Hrvatskoj* te ¢e se unaprijediti sustavi priznavanja prethodnog ucenja na visokim uciliStima te
omogucavanje personalizacije visokog obrazovanja. Nastavit ¢e se mjere vezane uz pracenje
zapoSljivosti osoba s kvalifikacijama te unaprjedenja profesionalnog usmjeravanja na visokim ucilistima.*
Uzimajuci u obzir smjernice koje proizlaze iz strateSkih dokumenata RH i EU, VUK treba neprestano
unapredivati postojece studijske programe, kao i programe cjeloZivotnog ucenja te razvijati nove, ujedno
uzimajuci u obzir postojecu kadrovsku strukturu, zaduzenja nastavnika, postojece kapacitete VUK, ali i

potrebe drustvene zajednice, gospodarstva i trziSta rada.
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U proteklom strateSkom razdoblju postojeCi studijski programi kontinuirano su poboljSavani, izmedu
ostalog uvodenjem velikog broja izbornih kolegija, provedena je analiza opravdanosti uvodenja novih
studijskih programa, a u analize je bilo uklju¢eno gospodarstvo i strukovne udruge. Izradeni su prijedlozi
za dva studijska programa i to za strucni kratki studij u podruc¢ju biotehnickih znanosti, polje poljoprivreda
te program stru¢nog prijediplomskog studija u interdisciplinarnom podrucju biotehni¢kih znanosti, polje
poljoprivreda i polje prehrambena tehnologija te u podrucju drustvenih znanosti, polje ekonomija. Za oba
programa potrebno je provesti postupak akreditacije. Izradena su Cetiri programa cjeloZivotnog ucenja,

no samo dva su akreditirana, a samo jedan od njih je izvoden.

SWOT analiza studijskih programa i programa cjelozivotnog uc¢enja

Snage

Vrlo dobro ocijenjeni studijski programi u postupku
reakreditacije

Stalno poboljSavanje postojecih studijskih
programa prema usvojenoj proceduri

Visoki udio vjezbi i struéne prakse u studijskom
programu

Visoka ocjena zadovoljstva studenata studijskim
programima i kvalitetom nastave po predmetima
Veliki broj izbornih kolegija

Provedena je viSegodi$nja analiza studentskog
opterecenja po ECTS bodovima

Izraden novi program Struénog kratkog studija
Poljoprivreda

Izradena radna verzija za novi studijski program za
struéni prijediplomski studij u interdisciplinarnom
podrucju (poljoprivreda, prehrambena tehnologija,
ekonomija)

Prilike

IzjednaCavanje razine diplomskih studija na
struénim i sveucilidnim studijima

Titula magistar na struénim diplomskim studijima
Strateski dokumenti EU i RH potiCu cjelozivotno
obrazovanje

Suradnja s visoko3kolskim institucijama na razvoju
zdruzZenih studijskih programa

Sufinanciranje programa obrazovanja za stjecanje
zelenih, digitalnih i opéih znanja i vjestina.(vauceri
za obrazovanje i mikrokvalifikacije)

Europski zeleni plan i strategija Od polja do stola
traze viSe kompetencije sudionika lanaca opskrbe

Slabosti

Postojeci studijski programi nisu upisani u
Registar HKO

Nisu definirani standardi kvalifikacija i standardi
zanimanja za postojece studijske programe

Nisu u potpunosti razvijeni sustavi priznavanja
prethodnog uéenja definiranjem kriterija

Nije provedeno uskladivanje dodjele ECTS
bodova sa stvarnim studentskim opterec¢enjem

Nisu akreditirani novi studijski programi

Mali broj nastavnika izjadnjava se da moze
provoditi nastavu na engleskom jeziku, $to je
zapreka internacionalizaciji studija

Mali broj akreditiranih programa cjeloZivotnog
uéenja

Mali broj provedenih programa cjelozivotnog
ucenja

Prijetnje

Negativni demografski trend

Smanijivanje broja zainteresiranih maturanata za
studij poljoprivrede

Slabija prolaznost u¢enika strukovnih Skola na
drzavnoj maturi

Vedi trodkovi studiranja

LoSije ulazne kompetencije studenata

Lo§ gospodarski i socioloSki poloZaj
poljoprivrednog sektora

Nedovoljna informiranost poslodavaca o
Hrvatskom kvalifikacijskom okviru i
kompetencijama studenata
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hranom (primarna proizvodnja, prerada, trZite i *  Percepcija stru¢nih studija kao inferiomijih u
distribucija) — razvijati odgovarajuce programe odnosu na sveucilisne studije

= Suradnja s puckim ucilistima u izvodenju = Poteskoce u zaposljavanju novog kadra
programa Cjelozivotnog ucenja potrebnog za razvoj novih studijskih programa

= Potpora lokalne i regionalne samouprave kod * Malo zainteresiranih polaznika za programe
kreirejpja studijsvkih_programa i programa cjelozivotnog uenja i konkurencija puckih ucilista
cjelozivotnog ucenja u izvodenju programa cjelozivotnog uéenja

= Povezivanje s interesnim i strukovnim udrugama
te LAG-ovima

= |zrada novih studijskih programa i programa
cjelozivotnog uéenja u sklopu projekata

= Vede vrednovanje obrazovanja poljoprivrednika kod
prijava na EU fondove

STRATESKI CILJ 2

Kontinuirano revidiranje postojecih i razvoj novih studijskih programa te razvoj programa
cjelozivotnog uéenja uskladenih s potrebama trZista rada

Poseban cilj 2.1. Studijski programi
Aktivnost 1. Kontinuirano pobolj$anje programa strucnih studija
Aktivnost 2. JaCanje suradnje s gospodarstvom, interesnim i strukovnim udrugama u formiranju
i poboljSanju studijskih programa
Aktivnost 3. |zrada standarda zanimanja i standarda kvalifikacija za postojece studijske
programe
Aktivnost 4. Uskladivanje dodjele ECTS bodova sa stvarnim studentskim optere¢enjem na
temelju provedenih analiza
Aktivnost 5. Unaprjedenje sustava priznavanja prethodnog ucenja
Aktivnost 6. |zvodenje programa stru¢nog kratkog studija u polju poljoprivreda
Aktivnost 7. |zrada standarda zanimanja i standarda kvalifikacija za struéni kratki studij u
podrucju biotehni¢kih znanosti, polju poljoprivreda
Aktivnost 8. |zvodenje programa strucnog prijediplomskog studija u interdisciplinarnom
podrucju biotehni¢kih znanosti, polje poljoprivreda i polje prehrambena tehnologija te u
druStvenom znanstvenom podrucju, polje ekonomija
Aktivnost 9. |zrada standarda zanimanja i standarda kvalifikacija za prijediplomski studij u
interdisciplinarnom podrucju biotehni¢kih znanosti, polje poljoprivreda i polje prehrambena
tehnologija te u podrucju drustvenih znanosti, polje ekonomija
Aktivnost 10. [zvodenje struénog diplomskog studija koji omogucuije vertikalnu prohodnost
novog studijskog programa stru¢nog prijediplomskog studija (za studijski program pod aktivnost
8), zdruZeni ili samostalni struéni diplomski studij
Aktivnost 11. Internacionalizacija studijskih programa
Aktivnost 12. Promoviranje studijskih programa
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Poseban cilj 2.2. Programi cjelozivotnog ucenja
Aktivnost 1. Educiranje nastavnika o izradi programa cjelozZivotnog ucenja
Aktivnost 2. Bolje povezivanje s gospodarstvom, poljoprivrednim udrugama, LAG-ovima,
lokalnom zajednicom i regionalnom samoupravom u formiranju novih programa cjelozivotnog
ucenja
Aktivnost 3. PoboljSanje postojecih i razvoj novih programa cjelozivotnog u¢enja u skladu s
HKO-om i potrebama trZiSta rada (failor made)
Aktivnost 4. Provodenje programa cjeloZivotnog u¢enja prema zahtjevu gospodarstvaiili
lokalne zajednice (tailor made)
Aktivnost 5. Provodenje akreditiranih programa cjelozivotnog ucenja
Aktivnost 6. Izrada pravilnika i programa razvoja cjeloZivotnog ucenja
Aktivnost 7. Promoviranje programa cjelozivotnog ucenja

Ostvarivanje strateskog cilja 2 u razdoblju 2023. - 2028. godine

Aktivnost | Indikator | Nadlezne osobe | Rok provedbe

Poseban cilj 2.1. Studijski programi

1. Kontinuirano 1.1. Provedena studentska anketa o Prodekan; 1 x godisnje

pobolj8anje studijskih zadovoljstvu postojeéim programima ProCelnici studija;

programa 1.2. Provedena panel diskusija sa Odbor za pracenje i 1 x godis$nje
studentima radi utvrdivanja potreba i Zelia | unapredivanje
studenata studiranja
1.3. Provedena analiza prilagodenosti Prema dinamici
studija VUK-a potrebama gospodarskih utvrdenoj
dionika Priruénikom za
1.4. Provedeno anketiranje zavrSenih osiguravanje
studenata (ALUMNI) kvalitete
1.5. Primjeri unapredenja studijskih Kontinuirano
programa na temelju povratnih
informacija studenata i vanjskih dionika
(1.1.-14)

2. Jaanje suradnje s 2.1. Povratne informacije od Prodekan; Kontinuirano

gospodarstvom i dionika (zapisnici sa sastanaka, ProCelnici studija;

strukovnim udrugama u ankete, intervjui) Voditelj Jedinice

pobolj$anju studijskih 2.2. Preporuke strukovnih udruga,

programa HUP, HGK

3. Izrada standarda 3.1. Izradeni standardi u skladu s HKO za | Prodekan; 2025.

zanimanja i standarda postojece studijske programe Procelnici studija;

kvalifikacija za postoje¢e i | 3.2. Izradeni standardi u skladu s HKO za | Sefovi katedri 2027.

nove studijske programe | nove studijske programe

4. Uskladivanje dodjele 4.1. Uskladen dodijeljeni broj ECTS Prodekan; 2024/25.

ECTS bodova sa stvarnim | bodova sa stvarnim studentskim ProCelnici studija;

studentskim opterecenjem | optere¢enjem Odbor za pracenje i

na temelju provedenih 4.2. Primjeri uskladivanja studentskog unapredivanje

analiza opterecenja i dodijeljenih ECTS bodova studiranja; 2025./26
4.3. Provedeno ponovno anketiranje Voditelj Jedinice

studenata o uskladenosti dodijeljenih
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ECTS bodova sa stvarnim studentskim
opterecenjem nakon provedenih izmjena

studijskog programa
struCnog prijediplomskog

5. Unaprjedenje sustava | 5.1. Razvijena metodologija Prodekan; 2024.
priznavanja prethodnog priznavanja prethodnog uéenja ProcCelnici studija
uéenja 5.2. Donesene smjernice 0 priznavanju

prethodnog ucenja
6. Izvodenje programa 6.1. Akreditirani program struénog kratkog | Prodekan; 2024,
struénog kratkog studija u | studija u polju poljoprivreda Procelnik SKS i SPS?;
podrucju biotehnickih 6.2. Izvodenje programa struénog kratkog | Sefovi katedre 2024./2025.
znanosti, polju studija u podrucju biotehnickih znanosti,
poljoprivreda polju poljoprivreda
7. Izrada standarda 7.1. Izradeni standardi u skladu s HKO za | Prodekan; 2026.
zanimanja i standarda struéni kratki studij u podrucju ProCelnik SKS i SPS;
kvalifikacija za strucni biotehnigkih znanosti, polju poljoprivreda | Sefovi katedri
kratki studij u podruéju
biotehnickih znanosti,
polju poljoprivreda
8. Izvodenje programa 8.1. Akreditirani program stru¢nog Prodekan; 2024.
struénog prijediplomskog | prijediplomskog studija u Procelnik SKS i SPS;
studija u interdisciplinarnom podrug&ju biotehnickih | Sefovi katedre
interdisciplinarnom znanosti, polje poljoprivreda i polje
podrucju biotehnickih prehrambena tehnologija te u podrucju
znanosti, polje drustvenih znanosti, polje ekonomija
poljoprivreda i polje 8.2. Izvodenje programa struénog 2024./2025.
prehrambena tehnologija | prijediplomskog studija u
te u podrucju drustvenih interdisciplinarnom podruéju biotehnickih
znanosti, polje ekonomija | znanosti, polje poljoprivreda i polje

prehrambena tehnologija te u podrucju

drutvenih znanosti, polje ekonomija
9. Izrada standarda 9.1. Izradeni standardi u skladu s HKO za | Prodekan; 2026.
zanimanja i standarda prijediplomski studij u interdisciplinarnom | ProCelnik SKS i SPS;
kvalifikacija za podrudju biotehnickih  znanosti, polie | Sefovi katedri
prijediplomski studij u polioprivieda i polje  prehrambena | Voditelj Jedinice
interdisciplinarnom tehnologija te u podruéju drustvenih
podrucju biotehnickih znanosti, polje ekonomija
znanosti, polje
poljoprivreda i polje
prehrambena tehnologija
te u podrucju drustvenih
znanosti, polje ekonomija
10. Izvodenie strucnog 10.1. Akreditirani program stru¢nog Prodekan; 2027.
diplomskog studija koji diplomskog studija ProCelnik SDS%;
omogucuije vertikalnu 10.2. Izvodenje programa strunog Sefovi katedri; 2027/28.
prohodnost novog diplomskog studija Voditelj Jedinice

3 Progelnik Odijela za struéne kratke i struéne prijediplomske studije
4 Procelnik Odjela za strucni diplomski studlij
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studija (za studijski
program pod aktivnost 8),
zdruzeni ili samostalni
strucni diplomski studij

11. Internacionalizacija 11.1. Broj radionica za unapredenje Prodekan; 2024/25.
studijskih programa jeziénih kompetencija za izvodenje ProCelnici studija;
kolegija na engleskom jeziku Nastavnik stranog
11.2. Broj kolegija koji ispunjavaju sve jezika 2025.-2027.
pretpostavke za izvodenje nastave na Nastavnici
engleskom jeziku (izvedbeni planovi i
nastavni materijali)
12. Promoviranje 12.1. Imenovan tim za promotivne Prodekan; 2023.

studijskih programa

aktivnosti
12.2. Broj promotivnih aktivnosti

ProCelnici studija;
Odbor za pracenje i

kontinuirano

unapredivanje
studiranja
Poseban cilj 2.2. Programi cjelozivotnog ucenja
1. Educiranje nastavnika o | 1.1. Broj odrzanih radionica o izradi Dekan;

izradi programa
cjelozivotnog uéenja

programa cjelozivotnog uéenja
1.2. Broj educiranih nastavnika

Voditelj CjeloZivotnog
uéenja

2024.- 2025.

2. Bolje povezivanje s
HZZ-om, gospodarstvom,
poljoprivrednim udrugama
i LAG-ovima u formiranju
novih programa
cjelozivotnog uéenja

2.1. Povratne informacije HZZ-a o
trazenim kompetencijama na trzistu rada
2.2. Povratne informacije i preporuke
gospodarstva, strukovnih udruga i LAG-
ovaisl.

Voditelj CjeloZivotnog
ucenja

kontinuirano

3. PoboljSanje postojecih i
razvoj novih programa
cjeloZivotnog ucenja u
skladu s HKO-om i

3.1. Broj akreditiranih programa
cjeloZivotnog uéenja

3.2. Broj kratkih programa cjeloZivotnog
uéenja za potrebe gospodarstva ifili

Voditelj CjeloZivotnog
uéenja

Kontinuirano

Po zavrSetku

potrebama trZista rada lokalne zajednice programa
3.4. Broj polaznika programa cjelozivotnog
cjelozivotnog uéenja ucenja
4. Provodenije programa | 4.1. Broj programa cjeloZivotnog u€enja Dekan; Po zavr3etku
cjelozivotnog uéenja prema zahtjevu gospodarstva ili lokalne Voditelj Cjelozivotnog | programa
prema zahtjevu zajednice uéenja; cjeloZivotnog
gospodarstva ili lokalne 4.2. Broj polaznika programa Jedinica; uéenja
zajednice (tailor made) cielozivotnog uéenja Nastavnici
5. Izrada pravilnika i 5.1. Izraden Pravilnik o cjeloZivotnom Dekan; 2024,
programa razvoja uéenju Voditelj Cjelozivotnog
cjelozivotnog uéenja 5.2. |zraden program razvoja uéenja;
cjelozivotnog uéenja Tajnik
6. Promoviranje programa | 6.1. Imenovan tim za promotivne Voditelj CjeloZivotnog | Kontinuirano
cjeloZivotnog ucenja aktivnosti ucenja

6.2. Broj promotivnih aktivnosti programa
cjeloZivotnog uéenja
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lil. NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA

U VUK-u postoje dobri kadrovski i materijalni uvjeti za kvalitetnu nastavu. Omjer broja nastavnika i broja
studenata je zadovoljavajuci, $to omogucava individualni pristup i dostupnost nastavnika studentima.
Uvedene su metode koje stavljaju studenta u centar poucavanja kao $to su integrirani projektni zadaci,
ucenje temeljem rada na projektu, stru¢na praksa kod gospodarskih i javnih subjekata, sudjelovanje
studenata u istrazivanjima koja provode nastavnici te sudjelovanje studenata u nacionalnim i
medunarodnim projektima. Osim zavrSne struéne prakse u Sestom semestru prijediplomskog studija,
odnosno Cetvrtom semestru diplomskog studija, koju studenti u pravilu obavljaju izvan Veleudilista, pai u
inozemstvu, na prijediplomskom studiju stru¢na praksa je i dio pojedinih kolegija u prvih pet semestara i
obavlja se u Veleucilistu. Struénoj praksi unutar kolegija dodijeljeno je od 0,5 do 2, a ukupno 4 ECTS
boda po semestru i €ini vazan dio studijskog programa stru¢nog prijediplomskog studija Poljoprivreda, po
¢emu je studij i prepoznatljiv. Vecina studenata ovu praksu smatra iznimno korisnom, no rezultati anketa
ukazuju na povremeno nezadovoljstvo organizacijom stru¢ne prakse, pogotovo na prvoj godini studija.
Stoga je vazno stru¢nu praksu unutar kolegija neprestano poboljSavati.

Osim navedenih metoda koje su ve¢ dugo vremena sastavni dio studijskih programa, pojedini nastavnici
uvode i druge inovativne metode poput drustveno korisnog u¢enja, no nove metode se ne uvode sustavno
niti se nastavnici usavrSavaju sustavno za primjenu razliitih didaktickin metoda, a neki nastavnici jo$
uvijek vecinu nastave izvode ,ex cathedra“. Ovaj problem je ve¢ duzi niz godina prepoznat u cjelokupnom
visokom obrazovanju u Republici Hrvatskoj te se visokoskolskim ustanovama preporu¢a uvodenje
sustavnog obrazovanja nastavnika za primjenu novih metoda poucCavanja Cime bi se povecala
motiviranost studenata i primjenjivost ste€enog znanja. Nastavne metode moraju biti u korelaciji s
predvidenim ishodima ucenja. U cijelom nastavnom procesu metode vrednovanja ishoda u¢enja su od
iznimne vaznosti jer samo uz odgovaraju¢e metode vrednovanja moze se pouzdano utvrditi jesu i
planirani ishodi u¢enja ostvareni, pri ¢emu Kriteriji vrednovanja moraju biti ujednaceni.

Osim razvoja kompetencija vaznih za struku, VeleuCiliSte treba doprinijeti i razvoju kompetencija
studenata kao drustveno odgovornih i aktivnih gradana. Veleudiliste ¢e i nadalje poticati drustveni
angazman studenata kroz razne projekte i razvoj kulture volontiranja te im ponuditi razli¢ite izvannastavne
aktivnosti. Kroz dugogodisnje uspjesno sudjelovanje u programu mobilnosti Erasmus i Erasmus+, VUK
omogucava medunarodno iskustvo studentima i ne/nastavnom osoblju koje je takoder vazno i za njihov
osobni razvoj. Takoder, VUK poti¢e studente i na sudjelovanje u studentskim konferencijama,
studentskim projektima i natjecanjima ¢ime se unaprjeduje integriranje studenata VUK-a sa studentima

srodnih fakulteta i veleugilista.
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Prema definicijama iznesenim u dokumentu Podzastupliene i ranjive skupine u visokom obrazovanju u

Republici Hrvatskoj (2016), ve¢ina studenata Veleucilista pripada upravo ovim skupinama jer dolaze iz

ruralnih podrucja i manjih mjesta, iz strukovnih srednjih Skola, putuju na studij, rade uz studij u znatnom
optereCenju (studenti u izvanrednom statusu), roditelji ve¢inom imaju nizu razinu obrazovanja te po
zavrSetku studija Cesto postaju prve visokoobrazovane osobe u obitelji. Upravo za takove studente od

iznimne je vaznosti unaprjedenje socijalne dimenzije u skladu s Planom mjera za unaprjedenje socijalne

dimenzije visokog obrazovanja za razdoblje 2023. — 2025. (Nacionalna skupina za unaprjedenje socijalne

dimenzije visokog obrazovanja u Republici Hrvatskoj, 2023).

Izvanrednim studentima je VUK uvijek pridavao veliku pozornost te se organizacija nastave i metode
pouCavanja prilagodavaju njihovim mogucénostima pohadanja nastave, $to u odredenoj mijeri
podrazumijeva i uenje na daljinu, kako je navedeno u Planu.

Studentima je potrebno osigurati dobre uvjete smjestaja i prehrane. VUK je do sada ulagao vlastita
sredstva, u okviru svojih moguénosti, te uredio i opremio tzv. studentsku kucu s pet mjesta, kao i
studentski dnevni boravak, no time nije zadovoljena potreba za smjesStajem studenta koji na studij u
Krizevce dolaze iz drugih mjesta. Unato€ potrebi za pove¢anjem smjestajnih kapaciteta, buduci da se
znacajno smanjuje broj studenata uopce, a tako i studenata koji ispunjavaju uvjete za smjestaj u
studentskom domu, u skoroj buducnosti ne moze se oCekivati izgradnja studentskog doma uz pomo¢
sredstava iz EU fondova. VUK moZe preuzeti aktivnu ulogu u osiguravanju dodatnog studentskog
smjesStaja za manji broj studenata, renovirajuci vlastiti prostor i pretvarajuci ga u prostor pogodan za
studentski smjestaj. Sto se ti¢e prehrane studenata, pruzatelja usluga studentske prehrane odabire
Ministarstvo znanosti i obrazovanja pa VUK moze biti samo posrednik u slu¢aju nezadovoljstva studenata
studentskom prehranom. VUK inaCe vodi brigu i o ponudi manjih obroka, peciva i sl. osiguravanjem
prostora i sklapanjem ugovora s odgovaraju¢im ponudacem.

Osim brige o materijainim uvjetima studiranja, vazno je osigurati i podrku studentima u njihovom
akademskom napredovanju i razvoju karijere. Za studente prve godine prijediplomskog studija koji na
inicijalnim testovima pokazu nedovoljnu razinu znanja za daljnje pracenje nastave organizirana je
propedeutiCka nastava na pojedinim kolegijima. VUK je uspostavio sustav nastavnika mentora, koji su
podrSka studentima, za sva godista i sve smjerove studija, od kojih studenti traze i dobivaju savjete
vezane uz studiranje. Kod odlaska na zavrdnu praksu studenti samostalno mogu birati mjesto odradivanja
prakse kod ¢ega imaju potporu voditelja prakse na VUK-u, a VUK za tu svrhu ima suradnju i sklopljene
ugovore s velikim brojem poslodavaca iz gospodarstva i ustanova. Unato¢ svemu navedenom, analize

podataka o prolaznosti i zavrSetku studija pokazuju da veliki broj studenata odustaje od studija i to najvise

ve¢ na prvoj godini prijediplomskog studija. Kod ispisa sa studija studenti odgovaraju na upitnik, a u
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najvecem broju sluCajeva navode osobne razloge za odustajanje od studija, a ne razloge vezane uz
studijski program ili kvalitetu studiranja. Stru¢na pomo¢ kod donoSenja takvih vaznih Zivotnih odluka
mogla bi pozitivno utjecati na smanjenje odustajanja od studija. Sto se tiée trajanja studija, oko 70%
redovitih studenata zavrSava studij u n+1 godina, ili priblizno u tom vremenu, $to se moze smatrati
zadovoljavajucim, ali je kod izvanrednih studenata taj udio znatno manji (oko 50%). Na temelju podataka
Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje vidljivo je da je mali broj zavr3enih studenata nezaposlen, odnosno
prijavljen na Zavodu, ali je detaljno pra¢enje razvoja karijera oteZzano zbog Opée uredbe o zastiti podataka
(GDPR).

Osnivanjem centra za akademsku podrSku i karijerni razvoj objedinili bi se svi dosadasnji oblici podrske
studentima, ali bi se nadogradili i novim aktivnostima kojima bi se studentima pruzala sustavna podrska
od prvog dana studiranja pa do zavrSetka studija i nastavka karijere. U rad centra ukljucili bi se i studenti
mentori, kao vrSnjacka potpora. Uspostavila bi se suradnja s Centrima za informiranje i savjetovanje o
karijeri Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje. Zainteresiranim potencijalnim poslodavcima omogucilo bi se
oglaSavanje na odgovarajucoj platformi preko koje bi mogli ostvariti i kontakt sa studentima.

Veleuciliste ima nekoliko opCih akata vezanih uz ranjive i podzastupliene skupine (Smjernice za
ostvarivanje prava na individualizirano prilagodeni nacin polaganja ispita za studente s invaliditetom;
postoji kontakt osoba za studente iz ranjivin i podzastupljenih skupina; imenovan je sluzbenik za
ukljucivanje ranjivih skupina u Erasmus+ programe mobilnosti (inclusion officer), odluke o placanju
troSkova studija s odgodom ili na rate za studente slabijeg imovinskog stanja i dr.), ali nema jedinstveni
op¢i akt kojim bi bile definirane jasne preporuke o mogucénostima, pravima i obvezama ustanove i
zaposlenika u odnosu na pripadnike ranjivih skupina studenata.

Veleuciliste treba i nadalje poboljSavati metode poucavanja i vrednovanja ishoda ucenja, koriste¢i i nove

pristupe i tehnologije, te unaprijediti podrsku studentima u njihovom profesionalnom i osobnom razvoju.

SWOT analiza nastavnog procesa i podrske studentima

Snage Slabosti
= Vlastiti resursi za vjezbe i prakti€nu nastavu = Dio nastavnika jos uvijek nastavu odrZava
=  Obrazovna struktura zaposlenika uglavnom ,ex cathedra*
* Izvodenje nastave u malim grupama = Nedovoljno i nesustavno usavrsavanje

nastavnika za nove metode poucavanja i

= Omogucavanje medunarodnog iskustva L .
vrednovanja ishoda ucenja

studentima i zaposlenicima kroz dugogodisnje

uspje$no sudjelovanje u programu Erasmus i = Nedovoljna zainteresiranost dijela studenata za

Erasmus+ nastavni proces i niska motiviranost za ucenje
= Individualni pristup studentima i dostupnost * Relativno visoka stopa odustajanja od studija

nastavnika studentima = QOgraniéeni smjestajni kapaciteti za studente

= Ne imenuju se studenti mentori
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= Prilagodenost nastavnog procesa i ispitnih rokova = Nije organizirana sustavna podrska studentima u

izvanrednim studentima akademskom napredovanju i razvoju karijere
= Interni sustav elektronicke komunikacije = Nije razvijena sustavna podrska za pomo¢
u Omjer nastavnika i Studenata Studentima iz pOdzaStupljenih i ranjiVih Skupina

= Nastavnik mentor

= Nastavnici osposobljeni za odrZavanje nastave na
daljinu uz koritenje razli€itih platformi

= Propedeuti¢ka nastava

= Veliki broj poduzeca i ustanova u kojima studenti
provode zavrSnu struénu praksu i terensku nastavu

= Briga za studentski standard
= Aktivan Studentski zbor

Prilike Prijetnje
= Mogucnost sudjelovanja u medunarodnoj = Lo3e predznanje studenata
mobilnosti za studente i ne/nastavno osoblje = Neizvjesne financijske moguénosti za planirane
= Subvencioniranje studentskog smjestaja i aktivnosti

prehrane

= Nacionalni strateSki dokumenti RH poticu
povecanije relevantnosti, kvalitete i uginkovitosti
studiranja i unaprjedenje socijalne dimenzije
visokog obrazovanja

= RaspoloZivost programa edukacija za unapredenje
nastavnih metoda i metoda vrednovanja ishoda
ucenja

STRATESKI CILJ 3
Sustavno unapredivanje nastavnog procesa i podrske studentima

Poseban cilj 3.1. Unapredenje metoda poucavanja, vrednovanja i ocjenjivanja studentskih
postignuca
Aktivnost 1. Sustavno unapredivati nastavne metode za poucavanje usmjereno na studenta i
na postizanje ishoda ucenja
Aktivnost 2. Nacine vrednovanja ishoda u€enja kontinuirano prilagodavati planiranim ishodima
ucenja i ujednaditi kriterije ocjenjivanja
Aktivnost 3. PoboljSati stru¢nu praksu unutar kolegija
Aktivnost 4. Organizaciju nastave i nastavne metode prilagoditi izvanrednim studentima

Poseban cilj 3.2. Unapredenje studentskog standarda
Aktivnost 1. PoboljSati uvjete smjestaja studenata
Aktivnost 2. Aktivna uloga VUK-a u osiguravanju kvalitete studentske prehrane

Poseban cilj 3.3. Unapredenje podrske studentima u akademskom napredovanju i razvoju karijere
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Aktivnost 1. Osnovati Centar za akademsku podrsku i razvoj karijere

Poseban cilj 3.4. Unapredenje socijalne dimenzije studiranja
Aktivnost 1. |zraditi opci akt o studentima iz ranjivih skupina
Aktivnost 2. Poticati drustveni angazman studenata

Ostvarivanje strateskog cilja 3 u razdoblju 2023. - 2028. godine

Aktivnost

Indikator

Nadlezne osobe

Rok provedbe

Poseban cilj 3.1. Unapredenje metoda poucavanja, v

rednovanja i ocjenjivanja studentskih postignucéa

1. Sustavno unapredivati
nastavne metode za
poucavanije usmjereno
na studentaina
postizanje ishoda ucenja

1.1. Analiza postojecih
nastavnih metoda i udjela
inovativnih metoda u
nastavnom procesu

1.2. Broj radionica/teCajeva za
osuvremenjivanje nastavnog
procesa

1.3. Broj nastavnika koji su se
educirali za inovativne metode
pouCavanja

1.4. Broj nastavnika koji
sudjeluju u medunarodnoj
razmjeni u svrhu usavrsavanja
1.5. Broj nastavnika koji
sudjeluju u medunarodnoj
razmjeni u svrhu poucavanja
(odrzali nastavu u trajanju od
najmanje 5 sati).

1.6. Broj novouvedenih

Prodekan;
ProCelnici studija

Prodekan;
Procelnici studija

Prodekan;
Erasmus koordinator

Prodekan;

2023./2024.

2024./2025.

Kontinuirano jednom
godiSnje

metode vrednovanja ishoda
u€enja na svim kolegijima

inovativnih nastavnih metoda | Procelnici studija 2025./12026.
2. Nacine provjere 2.1. Utvrdeni Kriteriji Dekan; 2023.
ishoda uenja uskladitis | ocjenjivanja
ishodima ucenjai 2.2. Edukacije nastavnog Prodekan: 2023./2024.
ujednaciti kriterije osoblja za primjenu Procelnici studija;
ocjenjivanja odgovaraju¢ih metoda Sefovi katedri

vrednovanja ishoda uéenja

2.3. Uvedene odgovarajuce 2024./2025.
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3. Pobolj$ati stru¢nu
praksu unutar kolegija

3.1. Izraden plan za
pobolj3anje struéne prakse
unutar kolegija

3.2. Proveden plan za
poboljSanje struéne prakse
unutar kolegija

3.3. Ocjene strucne prakse
unutar kolegija u studentskim
anketama

Prodekan;

Procelnik SKS i SPS;
Sefovi katedri;
Voditelji prakse;
Jedinica;

Odbor za unapredenje
studiranja

2023./2024.

2024./2025.

2025./2026.

4. Organizaciju
nastave i nastavne
metode prilagoditi
izvanrednim
studentima

4.1. Raspored nastave, metode
poucavanja, termini i provjera
ishoda ucenja prilagodeni
izvanrednim studentima

Poseban cilj 3.2. Studentski standard

Prodekan;
Procelnici studija;
Sefovi katedri

Kontinuirano

1. PoboljSanje uvjeta
smjeStaja studenata

1.1. Izradena projekina
dokumentacija za prenamjenu
prostora za smjestaj studenata
1.2. Ureden novi prostor za
smijestaj studenata

Dekan;
Upravno vije¢e

2024.

2025

2. Aktivna uloga VUK-a u

2.1. Ankete 0 zadovoljstvu

Odbor za odnose sa

Kontinuirano

osiguravanju kvalitete prehranom studentima;
studentske prehrane 2.2. Provedeno savjetovanje s | Studentski zbor;
pruzateljem usluga i po potrebi | Prodekan
s MZO u sluéaju
nezadovoljstva studenata
2.3. Pobolj$ana studentska
prehrana
3. Osigurati dostatan broj | 5.1. Broj dostupne Dekan; Kontinuirano
knjiga i skripta i obvezne literature po Voditelj knjiznice;
izdavanje udzbenikau | studentu. Nastavnici

skladu sa studijskim
programom

5.2. Broj objavljenih
udzbenika i skripta

Poseban cilj 3.3. Unap

redenje podrske studentima

u akademskom napredovanju i razvoju karijere

Aktivnost 1. Osnivanje
Centra za akademsku
podrsku i razvoj karijere

1.1. Definirani zadaci i
aktivnosti Centra

1.2. Imenovani studenti mentori
1.3.Uspostavljen Centar

1.4. Uspostavljena suradnja s
Centrom za informiranje i
savjetovanije o karijeri (CISOK)
1.5. Uspostavljena platforma za
poslodavce

1.6. Udio studenata koji
odustaju od studija u ukupnom
broju studenata

1.6. Udio studenata koji su u
roku upisali viSu godinu u

ukupnom broju studenata

Dekan

2024.

2023./2024.

2024.

2025.

2027.
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1.8. Udio studenata po studiju
koji su se zaposlili (od ¢ega
studenti koji su se zaposlili u

struci)

Poseban cilj 3.4. Unap

redenje socijalne dimenzije studiranja

razliGite izvannastavne
aktivnosti za studente

projektima u drustvenoj
zajednici

Studentski zbor

Aktivnost 1. |zraditi opCi | 1.1. Izraden op¢i akt o Dekan; 2024,

akt o studentima iz studentima iz ranjivih skupina | Tajnik VUK-a

ranjivih skupina

Aktivnost 2. Poticati 2.1. Broj sudjelovanja u Prodekan; Kontinuirano
drustveni angazman volonterskim akcijama Odbor za odnose sa

studenata i organizirati | 2.2. Broj sudjelovanja na studentima;

2.3. Broj organiziranih
izvannastavnih aktivnosti

2.4, Broj studentskih
sudjelovanja u natjecanjima u
podrucju struke i studentskim
manifestacijama

IV. NASTAVNICKI | INSTITUCIJSKI KAPACITETI

NastavniCki kapaciteti za izvodenje postoje¢ih studijskih programa su izrazito zadovoljavajuci, $to je
posliedica kontinuiranog ulaganja u razvoj i napredovanje nastavnika. Od ukupno trideset dvoje
nastavnika i suradnika u nastavi njih devetnaest su doktori znanosti, od kojih je Sesnaest u zvanju
profesora struénog studija. Troje nastavnika su magistri znanosti, sedmero nastavnika, odnosno
suradnika u nastavi je trenutno na doktorskom studiju, od kojih je njih troje zavrSava doktorski studij.
Pokrivenost nastave vlastitim kadrom, pogotovo na prijediplomskom studiju Poljoprivreda, je vrlo dobra,
kao i omjer broja studenata i nastavnika. Sedmero nastavnika izabrano je u znanstvena zvanja, Sest u
znanstvena zvanja iz podrucja biotehnickih znanosti, polje poljoprivreda i jedan iz podrucja drustvenih
znanosti, polje ekonomija.

Najvazniji kadrovski problem Veleucilista je Cinjenica da vecina nastavnika nema asistenta, a neki od ovih
nastavnika odlaze u mirovinu za manje od pet godina. U prethodnom strateSkom razdoblju jedna od
planiranih aktivnosti bila je zapo$ljavanje asistenata nastavnicima koji odlaze u mirovinu za manje od pet
godina. Ova aktivnost je samo djelomi¢no realizirana zbog nemoguénosti novog zapo$ljavanja, osim u
slu¢aju upraznjenja radnog mjesta zbog umirovljenja ili drugih razloga. Dodatno, problem povecava to $to
kod planiranja uvodenja novih studijskih programa treba osigurati i nastavniCke kapacitete potrebne za
njegovo izvodenje zapoSljavanjem nastavnika u podruéju i polju planiranog programa. Osim toga, prisutan

je i problem neravnomjernog opterecenja nastavnika nastavnim zaduzenjima i institucijskim doprinosom.
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Veleuciliste kontinuirano ulaze u uredenje objekata, nabavu opreme i uredaja kako bi se osigurali
optimalni uvjeti za kvalitetnu nastavu, znanstveno-istrazivacku i usluznu djelatnost. Za gotovo sve strucne
kolegije VUK ima odgovarajuce dobro opremljene praktikume, ali ne i za kolegij Vinarstvo. VUK ima
vinograd, no nema vinarski praktikum kojim bi se zaokruZio ciklus od proizvodnje grozda do proizvodnje
finalnog proizvoda, vina. Osim za potrebe nastave sa studentima, vinarski praktikum mogao bi se koristiti
i za programe cjelozivotnog ucenja, kao i za primijenjena istrazivanja u podrucju vinarstva. VUK ima dugu
tradiciju uzgoja i drzanja konja, a i danas odredeni broj studenata dolazi na VUK upravo zbog mogucnosti
bavljenja konjickim sportom, no postojeci kapaciteti drzanja konja su ograni¢eni. Konjogojstvo u Europi,
a i u Hrvatskoj biljeZi trend rasta, a u Hrvatskoj nema odgovarajucih obrazovnih programa za rad s
konjima. U okviru Interreg projekta EquiEdu izradena je projektna dokumentacija za izgradnju zatvorene
hale s jahalistem koja bi bila dio budu¢eg Konjickog razvojnog centra. S obzirom na velike planirane
troSkove, izgradnja ovog centra bit ¢e moguca samo uz potporu EU fondova. Knjizni¢ni fond VUK-a
kontinuirano se obogacuje i zadovoljava potrebe nastave, studenata i zaposlenika, no knjiznica se nalazi
u vrlo sku¢enom prostoru. Knjiznica i ¢itaonica VUK-a trebaju postati centralno mjesto za ucenje i zato ih
treba preseliti u adekvatniji prostor i moderno opremiti.

Trenutna financijska situacija Veleucilidta je stabilna, no postoji realna opasnost od njenog naru$avanja,
jer se zajedno s opadanjem broja studenata smanjuju prihodi od $kolarina. Osim toga, od 2015.
uvodenjem programskog financiranja i prihodi iz drzavnog proracuna za materijalne troSkove vezuju se
uz broj studenata koji zadovoljavaju uvjete sufinanciranja troSkova studiranja. Slabljenje financijske
situacije moze u konacnici ugroziti nesmetano funkcioniranje ustanove. Naime, za kontinuirano
odrzavanje i unapredivanje kvalitete svih djelatnosti Veleudilista potrebno je kontinuirano ulagati u
odrzavanje i unapredivanje infrastrukture, odnosno tzv. hladnog pogona, kod ¢ega troSkovi ne ovise o
broju studenata. Tako su npr. za financiranje i unapredivanje rada praktikuma VUK-a u kojima se odvija
stru¢na praksa tijekom studija potrebna velika sredstva, bez obzira na broj studenata. Smanjivanjem
ulaganja moZe doéi u pitanje normalno funkcioniranje praktikuma Veleucilista nadaleko poznatih po
svojem dobrom radu, a odustajanje od daljnjih ulaganja u infrastrukturu moZe jo$ viSe smanjiti atraktivnost
studijskih programa VUK-a.

VeleuCiliste ima mogucénost ostvarivanja vlastitih i namjenskih prihoda iz nekoliko izvora od kojih su
najvazniji: Skolarine, usluzna djelatnost laboratorija, projekti, istraZivanja za potrebe gospodarstva te
prodaja poljoprivrednih proizvoda dobivenih u okviru osnovne djelatnosti Veleu€ilista. Udio vlastitih i
namjenskih prihoda u ukupnim prihodima je godinama bio iznad 20%, a posljednjih godina zamje€uje se
trend pada udjela vlastitih i namjenskih prihoda, prvenstveno zbog pada prihoda od $kolarina, dok prihodi
iz drugih izvora variraju iz godine u godinu. VUK treba u sljiede¢em strateS8kom razdoblju preokrenuti
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negativni trend pada udjela vlastitih i namjenskih prihoda i povecati njihov udio u ukupnom prihodu
ustanove. Povecanje vlastitih i namjenskih prihoda moze se posti¢i na nekoliko nacina, od kojih su
najvazniji:

1. povecanje broja studenata uvodenjem novih studijskih programa. Povec¢anje prihoda od $kolarina moze
se ocekivati uvodenjem struénih kratkih studija za koje nije predvideno proraCunsko sufinanciranje te ce
studenti trebati placati Skolarinu.

2. povecanje broja polaznika programa cjeloZivotnog ucenja

3. intenziviranje usluzne djelatnosti

4. povecanje broja i financijske vrijednosti projekata, ekspertiza, studija i sl.

U stjecanju vlastitih i namjenskih prihoda postoje velike razlike u angazmanu izmedu nastavnika, koje bi
ubuduce trebalo smanijiti.

Osim prihoda, veliku ulogu u financijskoj stabilnosti imaju i rashodi. TroSkovi energije (elektriCne energije
i plina) Cine znatan dio ukupnih rashoda za materijal i energiju. Tako su u 2021. troSkovi energije iznosili
30,12% ukupnih troSkova, od Eega su 48% bili troSkovi elektricne energije. U 2022. godini troSkovi
energije iznosili su 37,48% ukupnih troSkova, od Cega su 42% bili troSkovi elektricne energije.
Istoviemeno VUK na svojim zgradama ima velike krovne povrSine idealne za proizvodnju elektricne
energije. Do sada ovi potencijali nisu bili iskoriSteni zbog vazecih propisa koji su dovodili u pitanje
racionalnost postavljanja solarnih panela, za Sto postoje najave da ¢e se uskoro promijeniti.

Rashode i nadalje treba nadzirati i voditi brigu da budu racionalni.

SWOT analiza nastavnickih i institucijskih kapaciteta

Snage Slabosti

= Veliki udio kvalitetnog vlastitog kadra u nastavi, = Veliki broj nastavnika nema asistente, a neki od

Dobra obrazovna struktura svih zaposlenika i
kontinuirano unapredenje kompetencija,

Osigurani odliéni uvjeti za izvodenje postojecih
studijskih programa (predavaonice, praktikumi,
laboratoriji), osobito vijezbi i struéne prakse

Kontinuirano ulaganje u resurse za kvalitetnu
nastavu i znanstveno-istrazivacki rad

Zadovoljavaju¢a izdavacka djelatnost
Znacajan dio opreme nabavljen kroz projekte
Usluzna djelatnost laboratorija

Stabilna financijska situacija

njih odlaze u mirovinu za manje od 5 godina
Nedovoljan angaZman pojedinih nastavnika u
unapredenju vlastitih kompetencija

Mali broj nastavnika izjadnjava se da mozZe
provoditi nastavu na engleskom jeziku, $to je
zapreka internacionalizaciji studija

Knjiznica se nalazi u malom i sku¢enom prostoru
Nepostojanje praktikuma za vinarstvo, iako
postoji vinograd

NeiskoriStenost velikih krovnih povr§ina za
proizvodnju el. energije

Udio vlastitih i namjenskih prihoda u ukupnom
prihodu varira iz godine u godinu ima negativan
trend
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= Neravnomjerno i netransparentno opterecenje
nastavnika nastavnim zaduzenjima i institucijskim
doprinosom i sudjelovanjem na projektima

= VUK nije do kraja razvio svoj informacijski sustav
Prilike Prijetnje

= Kori$tenje projekata i EU fondova za jaanje| = Smanjeno proradunsko financiranje

institucijskih kapaciteta = Lo$ ekonomski poloZaj potencijalnih korisnika
usluzne i istrazivacke djelatnosti

= |zvanredne, nepredvidene situacije (npr.
pandemija COVID19) i njihov utjecaj na
funkcioniranje VUK-a

= Sve manji broj maturanata i pad interesa za
poljoprivredu

STRATESKI CILJ 4

Osigurati kontinuirani razvoj ljudskih potencijala i razvoj infrastrukture za obavljanje svih
djelatnosti VUK-a te racionalno koristiti resurse

Poseban cilj 4.1. Osigurati razvoj ljudskih potencijala
Aktivnost 1. Osigurati zapoSljavanje asistenata nastavnicima najkasnije 5 godina prije odlaska
u mirovinu te osigurati minimalni udio vlastitog kadra za pokretanje novih studijskih programa
Aktivnost 2. Kontinuirano osiguravati financijsku i organizacijsku potporu za znanstveno i
struCno usavrSavanje nastavnog i nenastavnog osoblja

Poseban cilj 4.2. Osigurati razvoj infrastrukture
Aktivnost 1. Osigurati primjereniji prostor knjiznice
Aktivnost 2. zgraditi i opremiti vinarski praktikum
Aktivnost 3. Kontinuirano ulagati u uredenje prostora i nabavu opreme potrebne za provodenje
djelatnosti Veleucilista
Aktivnost 4. Osnovati Konjicki razvojni centar

Poseban cilj 4.3. Povecati udio vlastitih prihoda u ukupnom prihodu
Aktivnost 1. Povecati broj redovitih i izvanrednih studenata
Aktivnost 2. Povecati broj polaznika teCajeva cjeloZivotnog uéenja
Aktivnost 3. Povecati broj i vrstu analiza u laboratorijima Veleucilista
Aktivnost 4. Povecati broj ugovorenih projekata za pruzanje usluga gospodarstvu i javnim
tijelima
Aktivnost 5. Provoditi znanstvene i struéne projekte
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Poseban cilj 4.4. Racionalno upravljati prihodima i rashodima

Aktivnost 1. Prihode ostvarene na trziStu od vlastite djelatnosti koristiti za unapredenje uvjeta
za djelatnosti Veleucilista i poticanje zaposlenika na aktivno sudjelovanje u stjecanju prihoda na

trzistu

Aktivnost 2. Redovito provoditi kontrolu rashoda i provoditi mjere u slu¢aju neopravdanih

rashoda

Aktivnost 3. Smanijiti troSkove energije povecanjem energetske ucinkovitosti

Ostvarivanje strateskog cilja 4 u razdoblju 2023. - 2028. godine

asistenata nastavnicima te
osigurati minimalni broj
vlastitog kadra za pokretanje
novih studijskih programa
sukladno Planu i programu
zapoSljavanja

zapoSljavanja

1.2. Broj zaposlenih asistenata
1.3. Udio vlastitog kadra na
novim studijskim programima

Upravno vijece;
Vijece veleucilista

Aktivnost Indikator Nadlezne osobe Rok provedbe
Poseban cilj 4.1. Osigurati razvoj ljudskih potencijala
1. Osigurati zapoSljavanje 1.1. Donesen Plan i program Dekan; 2024.

Kontinuirano u
skladu s
Planom

praktikum, uz uvjet
sufinanciranja iz EU fondova
ili drugih izvora

praktikum

VijecCe veleucilista;
Upravno vije¢e

2. Nastaviti osiguravati 2.1. Iznosi financijske potpore za Dekan Kontinuirano
financijsku i organizacijsku | znanstveno i struéno usavrsavanje
potporu za znanstveno | nastavnog i nenastavnog osoblja
strutcno usgvrsava{ue 2.2. 1znosi nefinancijske potpore
nasbally n0g 1 nenastavnog (koristenje laboratorijskih prostora,
0S0blja praktikuma, uredaja i opreme,
uskladivanje s radnim vremenom,
koriStenje sluzbenog automobila) I
2.3. Donesen Plan i program Plan na godisnjoj
neformalnog usavr$avanja nastavnog fazini
i nenastavnog osoblja
3. Smanijiti optereéenost 3.1. Uspostavljen funkcionalni Dekan; 2024/2025
nastavnika administrativnim | sustav upravljanja podacima i Informaticki referent
poslovima dokumentima
Poseban cilj 4.2. Osigurati razvoj infrastrukture
1. Osigurati primjereniji 1.1. Knjiznica u novom prostoru Dekan; 2026
prostor knjiznice, uz uvjet Vije€e veleuCilista;
koriStenja sredstava iz EU Upravno vijece
fondova ili drugih izvora
2. |zgraditi i opremiti vinarski | 2.1. Izgraden i opremljen vinarski Dekan; 2026.
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3. Kontinuirano ulagati u
uredenje prostora i nabavu
opreme potrebne za
provodenje djelatnosti VUK-a

3.1. Uredeni prostori
3.2. Nabavljena oprema

Dekan;
Vijece veleucilista;
Upravno vijece

Kontinuirano

4. Osnovati Konji¢ki razvojni

5.1. Osnovan Centar

Dekan;

centar, uz uvjet koristenja Vijece veleuCilista; 2028.
sredstava iz EU fondova Upravno vijece
Poseban cilj 4.3. Povecéati udio vlastitih prihoda u ukupnom prihodu
1. Povecati broj redovitih i 1.1. Broj studenata Dekan; 2026.
izvanrednih studenata 1.2. Financijski iznosi prihoda od Prodekan

studenata
2. Povecati broj polaznika 2.2. Broj polaznika Dekan; Kontinuirano
programa cjelozivotnog ucenja 2.3, Financijski iznosi $kolarina Voditelj Cjelozivotnog

obrazovanja

3. Povecati broj i vrstu analiza
u laboratorijima VUK-a

3.1. Broj i vrsta analiza
3.2. Financijski iznosi za usluge
laboratorija

Voditelji laboratorija

Kontinuirano

4. Povecati broj ugovorenih
projekata za pruzanje usluga
gospodarstvu i javnim tijelima

4.1. Broj ugovora
4.2. Financijski iznosi po ugovorima

Sefovi katedri

Kontinuirano

5. Provoditi znanstvene i 5.1. Broj projekata Dekan; Kontinuirano
struCne projekte 5.2. Financijski iznosi po ugovorima | Koordinator za znanost;
Svi djelatnici
Poseban cilj 4.4. Racionalno upravljati prihodima i rashodima
1. Prihode ostvarene na trziStu| 1.1. Revidiran Pravilnik o naginu Dekan; 2024.

od vlastite djelatnosti koristiti
za unapredenje uvjeta za
djelatnosti VUK-a i poticanje
zaposlenika na aktivno
sudjelovanje u stjecanju
prihoda na trzistu

raspodjele i koritenju prihoda
ostvarenih na trzistu obavljanjem
vlastite djelatnosti

1.2. Godisnji Plan raspodiele i
koriStenja prihoda ostvarenih na
trziStu obavljanjem vlastite djelatnosti

Upravno vijece;
VijecCe veleudilista;

kontinuirano

2. Redovito provoditi kontrolu | 2.1. Evidencije vrsta i iznosa rashoda | Sef radunovodstva; Kontinuirano
rashoda i provoditi mjere u 2.2. Provedene mjere smanjenja Unutamji revizor;
sluCaju neopravdanih rashoda | neopravdanih rashoda Dekan
3. Smanijiti troSkove energije | 3.1. Pobolj$ana termoizolacija na Dekan; 2025.
povecanjem energetske zgradi B i zgradi C VijeCe veleucilista;
ucinkovitosti 3.2. Koridtenje juzne ekspoxzicije krova Upravno vijece 2026.

na zgradi Ratarne za postavljanje

solarnih panela, uz uvijet

sufinanciranja iz EU fondova ili drugih

izvora sredstava

2024.

3.3. Smanijiti volumen prostora za
grijanje u Upravnoj zgradi spustanjem
stropova
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V. STRUCNA | ZNANSTVENA DJELATNOST

Znanstveno istrazivacki i struéni rad vazne su djelatnosti VeleuCilista koje su komplementarne s
izvodenjem studijskih programa. U istrazivanja koja provode nastavnici redovito su ukljuceni i studenti,
$to Cesto rezultira objavom radova u koautorstvu sa studentima kao i sudjelovanjem na konferencijama i
znanstveno struénim skupovima, kongresima i dr. Znanstveni i struéni projekti su osim toga sve znacajniji
za razvoj znanstveno istraZivacke infrastrukture jer se kroz njih nabavlja oprema za laboratorije i
istrazivanja, jaca stru¢no-znanstveno ozracje na VUK-u i izmedu nastavnika i studenata te povecava
vidljivosti VUK-a u struno-znanstvenoj javnosti.

Usluzna djelatnost Agrokemijskog laboratorija i Laboratorija za ispitivanje kvalitete poljoprivrednog
reprodukcijskog materijala, pokusi i ekspertize koje se provode za razli¢ite narucitelje stru¢na su potpora
poljoprivrednicima i gospodarstvu, a ujedno su vazan izvor veleuciliSnih prihoda.

U proteklom strateSkom razdoblju VeleuCiliste je bilo aktivno u prijavi i provedbi znanstvenih i strucnih

projekata, $to se pozitivno odrazilo i na broj i kvalitetu objavljenih radova.

U istraZivackim projektima VeleuciliSte sudjeluje kao nositelj ili suradni¢ka ustanova. VeleuCiliste je bilo
nositelj istrazivackog projekta koji je zavrsio 2018. ,Taxonomy, Ecology and Utilization of carob tree
(Ceratonia siliqua L.) and bay laurel (Laurus nobilis L.) in Croatia”, akronim TEUCLIC, kojeg je financirala
Hrvatska zaklada za znanost. Trenutno je nositelj projekta: Mogucnosti koriStenja digestata iz bioplinskog
postrojenja kao gnojiva i poboljSivaca tla, u okviru podmjere 16.1 Ministarstva poljoprivrede RH “Potpora
za osnivanje i rad operativnih skupina Europskog partnerstva za inovacije (EIP) za poljoprivrednu
produktivnost i odrzivost®. , tipa operacije 16.1.2 “Operativne skupine®. Ovaj projekt je osobito znaCajan
jer se radi o suradnji s gospodarstvom, to¢nije sa Sest obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Na
drugom projektu, ,Prilagodba vinogradarsko vinarske proizvodnje klimatskim promjenama®, iz iste
podmiere i tipa operacije, VeleuciliSte je suradni¢ka ustanova. Osim ovog projekta VeleuCiliste je bilo,
odnosno jo$ uvijek je suradniCka ustanova na projektima Hrvatske zaklade za znanost: ,Procjena
adaptabilnosti hrvatskog sortimenta kukuruza i soje u funkciji oplemenjivanja za tolerantnost na susu’,
akronim: AGRO-DROUGHT-ADAPT, ,Procjena konzervacijske obrade tla kao napredne metode uzgoja
usjeva i prevencije degradacije tla“, ,Hrvatske vrste roda Veronica: fitotaksonomija i bioloska aktivnost".
Veleuciliste od 2014. kontinuirano sudjeluje u programu Nacionalne banke biljnih gena i zaduzeno je za
Aktivnu kolekciju sjemena starih sorti povr¢a, a od 2018. sudjeluje u Nacionalnom programu o€uvanja i
odrzZive uporabe biljnih genetskih izvora za hranu i poljoprivredu u Republici Hrvatskoj financiranom iz
Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (Mjera 10.2).

Veleuciliste suraduje i na projektima s lokalnom zajednicom, gradom KriZevcima i Zupanijom Koprivnicko-

krizevaCkom. U drugoj fazi projekta kojeg su financirali Grad Krizevci i Koprivni¢ko — krizevacka zupanija.:
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,Revitalizacija sorte vinove loze KleS¢ec na podrucju KoprivniCko-krizevacke zupanije“ — podignut je
matiéni nasad plemki sorte Kle$tec. Zupanija i Grad financiraju i projekt praéenja proizvodnosti krizevacke
kukmaste koko$ kroz trogodi$nje razdoblje, a Zupanija sufinancira i projekt ,lzrada studije o starim
sortama vo¢a na podruCju Zagrebacke i Koprivnicko — krizevaCke zupanije®. U projekte s lokalnim
zajednicama spada i projekt: POP-UP RURAL SOCIAL INNOVATION HUBs, kojeg je nositelj Veleuciliste
u Krizevcima, financiran od strane Europskog socijalnog fonda, a proveden je ne podrucju Medimurske,
VaraZdinske, Koprivni¢ko-krizevacke i Splitsko-dalmatinske Zupanije.

VUK je bio nositelj dva medunarodna projekta iz Programa prekograniéne suradnje Interreg V-A
Madarska-Hrvatska 2014.-2020.: Ecotop?2: Life-long learning programmes for increased growth capacity
in ecotourism i projekta GASTROTOP: Comprehensive educational support of food-service providers
facilitating demand on emerging special dietary restriction consumer market.

Kao nositelj, VeleuCiliste trenutno provodi projekt Smart Organic Food Initiative: SOFI (01.12.2022.-
31.03.2025.) u okviru Europske klimatske inicijative (EUKI), koja financira projekte zastite klime u cijeloj
Europskoj uniji u ime Saveznog ministarstva za okoli§, zastitu prirode i nuklearnu sigurnost (BMU) iz
Njemacke.

Osim navedenih projekata, Veleuciliste provodi i manje strune projekte kao $to su npr. demonstracijski
pokusi razliCitih sorti ili hibrida pojedinih poljoprivrednih kultura, organizira dane polja na svojim
povrSinama za sjemenarske kuce, provodi i druga istrazivanja po narudzbi te izraduje studije i ekspertize.
Broj analiza koje se provode u Agrokemijskom laboratoriju ima trend povecanja, $to se sigurno moze
povezati s dobivanjem ovlastenja u 2021. za obavljanje analiza tla radi pratenja stanja poljoprivrednog
zemljiSta ispitivanjem parametara plodnosti tla te s pozitivnim zakonskim propisima po kojima su
poljoprivrednici obvezni provoditi kontrolu plodnosti tla na svojim povrSinama (Zakon o poljoprivrednom
zemljiStu, NN 20/2018). | Laboratorij za ispitivanje kvalitete poljoprivrednog reprodukcijskog materijala
biljeZi trend povecanja broja analiza.

U proteklom razdoblju objavljeno je 17 izvornih znanstvenih radova u kategoriji a1, 31 iz kategorije a2, i
23 iz kategorije a3 radova te jedna znanstvena monografija.

UnatoC€ relativno zadovoljavajuéem obimu znanstvenog i strunog rada, izmedu zaposlenika postoje
velike razlike u angazmanu na prijavi projektnih prijedloga, radu na projektima, provodeniju istrazivanja,
sudjelovanju u usluznoj djelatnosti, kao i u produkciji znanstvenih i struénih radova. U planiranje i
provedbu znanstvene i strucne djelatnosti nisu ukljucene katedre niti se izraduju godisnji akcijski planovi
po katedrama, a niti za cijelu ustanovu. VeleuCiliste je 2021. donijelo Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti u
nastavi i znanstvenom i stru¢nom radu kojim se nagraduju djelatnici za uspjehe po razlicitim kategorijama

u znanstvenom i struénom radu. Ovim Pravilnikom VeleuCilite pokazuje da prepoznaje i nagraduje
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djelatnike koji se istiCu po svojem doprinosu znanstvenoj i strucnoj djelatnosti Veleucilista. Nagradivanje
bi takoder trebalo sluZiti kao poticaj za veéi angazman u ovim djelatnostima, no €ini se da je ucinak
nagradivanja za sada ipak ostao ograni¢en na one djelatnike koji su i inace bili aktivni u ovom podrugju.

U Veleudilistu je u posliednjem strateSkom razdoblju do$lo do male smjene generacija. Zaposleno je
Sestero asistenata od kojih je jedan doktor znanosti, a ostali su upisali ili ¢e upisati poslijediplomski
doktorski studij, Sto sigurno predstavlja potencijal za daljnji razvoj znanstvene i struCne djelatnosti
Veleucilista.

U nekoliko nacionalnih strateSkih dokumenata (Nacionalna razvojna strategija, Strategija pametne
specijalizacije za razdoblje do 2029. godine, Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021.-2026.) kao
strateski cilj postavlja se podizanje znanstvene izvrsnosti, a znanstvenoj djelatnosti se pridaje velika
paznja i kao vaznoj poluzi u razvoju gospodarstva. U Katalogu ciljeva i pokazatelja Ministarstva znanosti
I obrazovanja u kojem se navode strateski ciljevi za ustanove u sustavu znanosti i visokog obrazovanja,
Popularizacija znanosti navodi se kao jedan od posebnih ciljeva unutar strateSkog cilja JaCanje drustvene
odgovornosti.

Treba spomenuti i odredenu neizvjesnost poloZaja znanstvenog rada na Veleuilistu, s obzirom na to da
je novi ZVOZD (NN 119/22) ukinuo Upisnik znanstvenih organizacija u kojem je VeleuCiliste bilo upisano
kao znanstvena organizacija. Ipak, isti Zakon u €lanku 23. st. 1 ostavlja moguénost znanstvenog rada i

veleudiliStima u skladu sa zakonom i statutom.

SWOT analiza struénog i znanstvenog rada

Snage Slabosti
= Duga tradicija obrazovanja i znanstvenog i = Velike razlike u angazmanu nastavnika u prijavi i
struénog rada u podruéju poljoprivrede provodenju znanstvenih i struénih projekata te u
*  Iskustvo u provodenju domaéih i medunarodnih objavljivanju radova vise razine kvalitete
projekata = Neuklju¢enost katedri u planiranju i provodenju
= Broj prijavlienih i provedenih znanstvenih i stru¢nih znanstvene i strucne djelatnosti
projekata = Nepostojanje godidnjih planova aktivnosti u
= Zadovoljavajuéa znanstvena produkcija, broj znanstvenom i strucnom radu

radova u a1, a2 i a3 skupini
= Angazman studenata na projektima
= Broj radova sa studentima
= Podmladivanje buduceg znanstvenog kadra

= Pozitivan odnos lokalne zajednice prema
znanstvenoj i struénoj djelatnosti na Veleucilistu

= Mogucnost provedbe istrazivanja na vlastitom
pokusalistu (poljoprivrednim povr§inama i
farmama)
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Agrokemijski laboratorij ovlasten za obavljanje
analiza tla radi pra¢enja stanja poljoprivrednog
zemljista ispitivanjem parametara plodnosti tla
Laboratorij za ispitivanje kvalitete poljoprivrednog
reprodukcijskog materijala registrirani je i ovlasteni
laboratorij za provodenje uzorkovanja i analiziranja
kvalitete sjemena

Pravilnik o nagradivanju izvrsnosti u nastavi i
znanstvenom i stru¢nom radu

Prilike

Potrebe korisnika istraZivanja za suradnjom s
Veleucilistem

Broj natjeaja za znanstvene projekte
Medunarodna suradnja na znanstvenim i struénim
projektima

Suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom
Znanstvena i strutna suradnja sa srodnim
fakultetima i VeleugiliStima u Hrvatskoj

Poticajne EU i RH politike za suradnje izmedu
znanstvene zajednice i gospodarstva

Suradnja s medunarodnim ustanovama za
provedbu znanstvenih i istraZivackih projekata
Pozitivni zakonski propisi obvezuju poljoprivrednike
na kontrolu plodnosti tla
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Prijetnje

Mali interes poljoprivrednih gospodarstava i
ostalih gospodarskih subjekata za suradnju na
istrazivanjima

Ekonomski status potencijalnih korisnika
istrazivanja

Nedostatno sufinanciranje istraZivanja od strane
krajnjih korisnika iz gospodarstva

Odnos znanstvene javnosti prema znanstvenom i
struénom radu na veleudilistima

Sve vedi broj ovlastenih laboratorija za obavljanje
analiza tla radi pracenja stanja poljoprivrednog
zemljista

Ograni¢avanje novog zapo$ljavanja

STRATESKI CILJ 5

Znanstvenim i struénim radom poboljsati kvalitetu nastave kroz implementaciju istraZivackih
rezultata u nastavni proces i doprinositi razvoju gospodarstva i drustvene zajednice

Poseban cilj 5.1. PoboljSanje organizacije znanstvenog i struénog rada
Aktivnost 1. Ojacati aktivnost katedri u planiranju i provodenju znanstvene i stru¢ne djelatnosti
Aktivnost 2. |zradivati godiSnje planove aktivnosti za znanstveni i stru¢ni rad

Poseban cilj 5.2. Poveéanje sudjelovanja Veleucilista u kompetitivnom projektnom financiranju
Aktivnost 1. Prijava projektnih prijedloga na kompetitivne izvore financiranja
Aktivnost 2. Realizacija prihvacenih i financiranih projekata
Aktivnost 3. Objava radova proizaslih iz projekata

Poseban cilj 5.3. Angazman studenata u realizaciji znanstvenih i struénih projekata
Aktivnost 1. UkljuCivati studente u provodenie istrazivanja

41



Strategija razvoja Veleudilista u Krizevcima za razdoblje 2023. - 2028.

Poseban cilj 5.4. Provedba primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljucujuéi projekte suradnje s

gospodarstvom

Aktivnost 1. Prijavljivati i provoditi projekte primijenjenog istraZivanja i projekte u suradnji s

gospodarstvom

Poseban cilj 5.5. Suradnja s lokalnim zajednicama na provodenju strucnih i razvojnih projekata
Aktivnost 1. Partnerstvo s lokalnom samoupravom i drugim lokalnim zajednicama (udrugama)
u prijavi i provodenju strucnih i razvojnih projekata
Aktivnost 2. |zrada studija i ekspertiza za potrebe lokalnih zajednica
Aktivnost 3. Sudjelovanje djelatnika VUK-a u struénim povjerenstvima jedinica lokalne

samouprave

Poseban cilj 5.6. Povecati znanstvenu i struénu produktivnost
Aktivnost 1. Objavljivanje znanstvenih i stru¢nih radova i publikacija

Poseban cilj 5.7. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na

slobodnom trzistu

Aktivnost 1. Povecanje obima usluga Agrokemijskog laboratorija i Laboratorija za ispitivanje
kvalitete poljoprivrednog reprodukcijskog materijala

Aktivnost 2. |zrada studija ili ekspertize za potrebe narucitelja

Aktivnost 3. Provedba istraZivanja, pokusa i sl. po narudzbi

Poseban cilj 5.8. Jacanje drustvene uloge VUK-a
Aktivnost 1. Rad na aktivnostima od nacionalnog znacaja
Aktivnost 2. Diseminacija rezultata istraZivanja i transfer novih tehnologija u gospodarstvo
Aktivnost 3. Popularizacija znanosti

Ostvarivanje strateskog cilja 5 u razdoblju 2023. - 2028. godine

Aktivnost

Indikator

Nadlezne
osobeltijela

Rok provedbe

Poseban cilj 5.1. PoboljSanje organizacije znanstvenog

i struénog rada

Aktivnost 1. Ojacati
aktivnost katedri u planiranju i
provodenju znanstvene i
struéne djelatnosti

1.1. Zapisnici sa sastanaka
katedri na temu znanstvenog i
stru€nog rada

1.2. Godisniji akcijski planovi
katedri za znanstveni i strucni
rad

1.3. |zvjeS¢a o realizaciji
akcijskog plana znanstvenog i
struénog rada katedri

Sefovi i svi &lanovi
katedri

najmanije dvaput
godisnje

u veljaci za tekucu

kalendarsku godinu

u sijeénju za
prethodnu

kalendarsku godinu

Aktivnost 2. Izradivati
godisnje planove aktivnosti
za znanstveni i struéni rad

2.1. Godi$niji plan
znanstvenog i struénog rada

Koordinator za
znanost

u veljaci za tekucu

kalendarsku godinu
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2.2. lzvjeSce o realizaciji
godiSnjeg plana znanstvenog
i struénog rada

u sijeénju za
prethodnu
kalendarsku godinu

Poseban cilj 5.2. Povecéanje sudjelovanja Veleu€ilista u kompetitivnom projektnom

financiranju

1. Prijava projektnih
prijedloga na kompetitivne
izvore financiranja

1.1. Broj projektnih prijava
gdje je VUK nositelj projekta,
od toga uspjesnih

1.2. Broj projektnih prijava
gdje je VUK suradnik na
projektu, od toga uspjesnih

Djelatnici izabrani u
znanstvena zvanja i
ostali djelatnici VUK-a
koji ispunjavaju uvjete
natjeaja

Koordinator za
znanost

Aktivnost se
provodi
kontinuirano,
ovisno o broju,
tematici i uvjetima
natjeCaja

2. Realizacija prihvacenih i
financiranih projekata

2.1. Broj odobrenih projekata
za financiranje u kojima je
VUK nositelj

2.2. Broj odobrenih projekata
za financiranje kojih su
nositelji druge ustanove, a
VUK je partnerska ustanova
2.3. Broj djelatnika na
projektima kojih je nositel]
VUK

2.4, Broj suradnickih
znanstvenih i
visokoobrazovnih organizacija
u zemlji i inozemstvu na
projektima kojih je nositel]
VUK

2.5. Broj suradnika iz VUK-a
na partnerskim projektima na
kojima je VUK suradni¢ka
ustanova

2.6. Ukupna financijska
vrijednost projekta

2.7. Udio VUK-a u ukupnoj
financijskoj vrijednosti
projekta

2.8. Nabavljena istrazivacka
oprema iz projekta

2.9. Trajanje projekta

Voditelji projekata;
Koordinator za
znanost

Aktivnost se
provodi
kontinuirano ovisno
o dinamici natje€aja
i realizacije
prihvaéenih
projekata.

3. Objava radova proizaslih iz
projekata

3.1. Broj objavljenih radova
proizaslih iz projekata po
kategorijama

3.2. Scientometrijski
pokazatelji objavljenih radova

Voditelji projekata;
Koordinator za
znanost

Aktivnost se
provodi
kontinuirano ovisno
0 dinamici natjeCaja
i realizacije
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3.3. Broj doktorskih disertacija
nastalih iz projekta

prihvaéenih
projekata

Poseban cilj 5.3. Angazman studenata u realizaciji znanstvenih i strucnih projekata

1. UkljuCivati studente u
provodenje istraZivanja

1.1. Broj studenata
angaziranih na projektu

1.2. Broj obranjenih zavrsnih i
diplomskih radova s
istraZivackom tematikom
projekta

1.3. Broj objavljenih radova u
koautorstvu sa studentima i
njihova kategorizacija

Voditelji projekata i
suradnici;

Nositelji pojedinih
projektnih zadataka

Kontinuirano,
ovisno o dinamici
realizacije
prihvacenih
projekata

s gospodarstvom

Poseban cilj 5.4. Provedba primijenjenih znanstvenih aktivnosti, ukljuujuéi projekte suradnje

1. Prijavljivati i provoditi
projekte primijenjenog
istrazivanja i projekte u
suradniji s gospodarstvom

1.1. Broj uspjesnih projektnih
prijava za projekte
primijenjenih istrazivanja, od
toga u partnerstvu s
gospodarstvom

1.2. Broj realiziranih projekata
primijenjenih istraZivanja, od
toga u partnerstvu s
gospodarstvom

1.3. Financijska vrijednost
realiziranih projekata

Koordinator za
znanost;

Voditelji projekata
primijenjenih
istraZivanja

Kontinuirano,
ovisno o dinamici
natjeaja i
realizacije
prihvacenih
projekata.

Poseban cilj 5.5. Suradnja s lokalnim zajednicama na provodenju struénih i razvojnih projekata

1. Partnerstvo s lokalnim
zajednicama (lokalnom
samoupravom, udrugama i
dr.) u prijavi i provodenju
strucnih i razvojnih projekata

1.1. Broj prijavljenih projekata
u partnerstvu s lokalnim
zajednicama

1.2. Broj realiziranih projekata
u partnerstvu s lokalnim
zajednicama

1.3. Ostvaren prihod od
realizacije projekata u
partnerstvu s lokalnim
zajednicama

Dekan;
Koordinator za
znanost;

Voditelji projekata

Kontinuirano

2. Izrada studija i ekspertiza
za potrebe lokalnih zajednica

2.1. Broj izradenih studija i
ekspertiza za potrebe i po
narudzbi jedinica lokalne
samouprave

2.2. Broj djelatnika VUK-a
angaziranih na izradi studija i
ekspertiza

2.3. Ostvareni prihod od
realizacije studija i ekspertiza

Voditelji izrade studija
ili ekspertiza

Kontinuirano
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3. Sudjelovanje djelatnika
VUK-a u struénim
povjerenstvima jedinica
lokalne samouprave

3.1. Broj djelatnika VUK-a u
strunim povjerenstvima
jedinica lokalne samouprave

Djelatnici VUK-a
angazirani u struénim
povjerenstvima.
Izvje$¢a podnose
dekanu VUK-a

Kontinuirano

Poseban cilj 5.6. Povecati znanstvenu i struénu produktivnost

1. Objavljivanje znanstvenih i
struénih radova i publikacija

1. Broj i kategorija svih
objavljenih radova
zaposlenika VUK-a

2. Broj znanstvenih knjiga,
monografija i sl.

Koordinator za
znanost;

Sefovi katedri;
Voditelj Povjerenstva
za izdavacku
djelatnost

Kontinuirano

slobodnom trzistu

Poseban cilj 5.7. Unaprjedenje pruzanja znanstvenih, istrazivackih ili tehnoloskih usluga na

1. Povecanje obima usluga
Agrokemijskog laboratorija i
Laboratorija za ispitivanje
kvalitete poljoprivrednog
reprodukcijskog materijala

1.1. Broj i vrsta usluga/analiza
u svakom od laboratorija

1.2. Ostvarena financijska
dobit po svakom laboratoriju

Voditelji laboratorija

Kontinuirano

2. |zrada studija ili ekspertiza
za potrebe naruCitelja

2.1. Broj narucenih i
provedenih studija ili
ekspertiza

2.2. Ostvaren prihod od
studija ili ekspertiza

Voditelji izrade studija
ili ekspertiza i dr.

Kontinuirano.

3. Provedba istrazivanja,
pokusa i sl. po narudzbi,

3.1. Broj provedenih
narucenih istrazivanja,
pokusa i sl.

3.2. Financijska vrijednost
provedenih istrazivanja,
pokusa i sl.

Voditelji istraZivanja i
pokusa

Poseban cilj 5.8. Jaanje drustvene uloge znanstvenog

i istrazivackog rada na VUK-u

1. Rad na aktivnostima od
nacionalnog znacaja

1.1. Broj projekata od
nacionalnog znacaja

1.2. Broj djelatnika koji su
¢lanovi radnih i savjetodavnih
tijela i prosudbenih skupina
na drzavnoj razini

1.3. Broj djelatnika koji su
¢lanovi u znanstvenim i
organizacijskim odborima
domacih znanstvenih i
struénih skupova

1.4. Broj djelatnika koji su
¢lanovi u znanstvenim i

organizacijskim odborima

Koordinator za
znanost;

Voditelji projekata od
nacionalnog znacaja;
Djelatnici VUK-a

Kontinuirano
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medunarodnih znanstvenih
skupova

1.5. Broj djelatnika koji su
¢lanovi urednistva
znanstvenih ili struénih
Casopisa

1.6. Broj nagrada i priznanja
koje su primili djelatnici na
drzavnoj i lokalnoj razini
1.7. Broj znanstvenih ili
stru€nih skupova, tribina ili
okruglih stolova koje
organizira VUK na
nacionalnoj razini

1.8. Clanstvo i aktivnost
djelatnika u akademskim
organizacijama i udrugama.

2. Diseminacija rezultata
istraZivanja i transfer novih
tehnologija u gospodarstvo

2.1. Broj struénih skupova
(savjetovania, radionica,
okruglih stolova na kojima su
prikazani rezultati istraZivanja)
2.2. Broj gospodarskih
subjekata involviranih u
prijenos znanja i novih
tehnologija

1.3. Broj prezentacija
znanstvenih projekata ili novih
znanstvenih postignuca

Djelatnici VUK-a;
Nositelji struénih
suradnji i znanstvenih
i struénih projekata

Kontinuirano

3. Popularizacija znanosti

3.1. Broj popularnih
znanstvenih i struénih
preglednih ¢lanaka

3.2. Javni nastupi djelatnika u
sredstvima javnog
priopCavanja (televizija i
radio) na temama iz znanosti i
struke

3.3. Broj organiziranih javnih
predavanja, okruglih stolova,
tribina

3.4. Broj aktivnih sudjelovanja
zaposlenika VUK-a na javnim
predavanjima, okruglim
stolovima, tribinama...

3.5. Broj organiziranih
radionica za mlade

Djelatnici VUK-a

Kontinuirano
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3.6. Broj organiziranih javnih
manifestacija iz podrucja
djelovanja VUK-a (dani
otvorenih vrata i sl.)

VI. MEDUNARODNA SURADNJA

Medunarodna suradnja je vazno podrucje djelovanja VUK-a. Ona se ostvaruje kroz medunarodne
projekte, studijske posjete i boravke, razmjenu nastavnika i studenata, sudjelovanje nastavnika na
medunarodnim skupovima i sastancima, terensku nastavu, organizaciju studentske prakse u inozemstvu,
posjete struCnjaka iz inozemstva itd. Cilj medunarodne suradnje je biti punopravni dionik Europskog
prostora visokog obrazovanja kao i Europskog istraZivackog prostora ¢ime se poboljSavaju kompetencije
nastavnika i studenata.

VUK je u proteklom razdoblju bio vrlo uspjeSan u medunarodnoj suradnji osobito kroz organizaciju
odlazne mobilnosti nastavnika i studenata, osim u vrijeme pandemije korona virusa, te kroz prijave i
provedbu medunarodnih projekata. Ostvareno je $ezdeset osam mobilnosti (ne)nastavnog osoblja VUK-
a, od Cega je znaCajno manji broj u svrhu poucavanja. Studenti su do sada uglavnom koristili mobilnost
radi odlaska na zavrdnu struénu praksu (56), samo neznatan broj studenata odlu¢ivao se na studij u
inozemstvu (3). Studente treba ohrabrivati i za mobilnost u svrhu studiranja za $to je, izmedu ostalog,
neophodno transparentno definirati uvjete priznavanja ECTS bodova steCenih na inozemnim
ustanovama. Smanjenje broja upisanih studenata na studijske programe Veleucili$ta prijetnja je buducoj
odlaznoj mobilnosti studenata.

U proteklom strateSkom razdoblju (2017. - 2022.) u odnosu na razdoblje prije toga (2012. — 2017.)
povecan je broj dolaznih mobilnosti studenata, a osobito (ne)nastavnog osoblja. Ostvareno je 13
studentskih mobilnost u svrhu obavljanja strune prakse i 5 u svrhu studiranja te 45 mobilnosti

(ne)nastavnog osoblja.

SWOT analiza medunarodne suradnje

Snage Slabosti
= Iskustvo u provodenju medunarodnih projekata = Nepostojanje info materijala 0 VUK na stranom
*  Dugogodisnje uspjesno sudjelovanje u programu jeziku (brosure i sl.)
Erasmus i Erasmus+ mobilnosti = Mali interes studenata za mobilnost radi
* Razina medunarodne mobilnosti nastavnika i studiranja
studenata = Nepostojanje studijskih programa i mali broj

kolegija koji se mogu izvoditi na stranom jeziku
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= Broj meduinstitucijskih sporazuma s ustanovama = Nedovoljno poznavanije stranoga jezika dijela
visokog obrazovanja na podru¢ju EU, Zapadnog (ne)nastavnog osoblja
Balkana (Cma Gora, Bosna | Hercegovma), TUrSke . Nedovo”no poznavanje Stranoga jezika manjeg
i Juznog Mediterana (AlZir) broja studenata
* Interes nastavnika za sudjelovanje u programima = Mali broj nastavnog osoblja sudjeluje u
razmjene pripremanju i provodenju medunarodnih
= Interes studenata za sudjelovanje u programima i projekata
projektima medunarodne suradnje = Nepostojanje akcijskog plana medunarodne
= Dobri administrativni kapaciteti za provedbu suradnje
projekata = Nedovoljan protok informacija unutar VUK-a 0
= Kontinuirano unaprjedivanije jeziénih kompetencija provodenju aktivnosti ili pripremanju projekata s
studenata kroz kolegije stranih jezika (,Engleski medunarodnim partnerima
jezik’ i NjemaCki jezik” na prvojgodini | = Nedovoljan broj bilateralnih sporazuma s
prijediplomskog studija i ,Poslovni engleski jezik” i ustanovama visokog obrazovanja u provedbi
,Poslovni njemacki jezik* na drugoj godini projekata
prijediplomskog studija i drugoj godini diplomskog
studija)
Prilike Prijetnje

= Poticanje medunarodne suradnje i mobilnosti na| = Pad broja studenata
razini EU

= Veliki broj natje€aja za medunarodne projekte

= VeCe moguénosti sudjelovanja u programima
individualne mobilnosti i projektima strateSkih
partnerstva

STRATESKI CILJ 6

Stvaranje preduvjeta za dolaznu i odlaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja te jacanje
kapaciteta VeleucilisSta za sudjelovanje u bilateralnim, prekograniénim i transnacionalnim
programima i projektima

Poseban cilj 6.1. PoboljSani preduvjeti za dolaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja
Aktivnost 1. Promocija VeleuCilista u medunarodnom okruzenju
Aktivnost 2. PoboljSanje kompetencija (ne)nastavnog osoblja za sudjelovanje u aktivnostima
medunarodne suradnje
Aktivnost 3. Uvodenje kolegija koji se mogu izvoditi na stranom jeziku

Poseban cilj 6.2. PoboljSani preduvjeti za odlaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja
Aktivnost 1. Unapredenje sustava priznavanja ECTS bodova ste¢enih na inozemnim
ustanovama
Aktivnost 2. PovecCanje motiviranosti studenata i (ne)nastavnog osoblja za odlazak na
mobilnost
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Poseban cilj 6.3. Jacanje kapaciteta Veleucilista za sudjelovanje u bilateralnim, prekograni¢nim i
transnacionalnim programima
Aktivnost 1. |zrada akcijskog plana
Aktivnost 2. Jacanje kapaciteta VeleuCiliSta za sudjelovanje u EU projektima
Aktivnost 3. Sirenje partnerske mreZe ustanova za sudjelovanje u medunarodnim projektima

STRATESKI CILJ 6: Stvaranje preduvjeta za dolaznu i odlaznu mobilnost studenata i
(ne)nastavnog osoblja te jacanje kapaciteta Veleucilista za sudjelovanje u bilateralnim,
prekograni¢nim i transnacionalnim programima i projektima

Aktivnost Indikator Nadlezne Rok provedbe
osobeltijela
Poseban cilj 6.1. Stvaranje preduvjeta za dolaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja

1. Promocija VUK-a u
medunarodnom okruzenju

1.1. Aktualne informacije o studijskim
programima, znanstvenoj i struénoj
djelatnosti na engleskom jeziku na
mreznoj stranicu VUK-a i dr.

1.2. Broj odrzanih prezentacija 0 VUK-u
tijekom odlazne mobilnosti

1.3. Broj dolaznih mobilnosti studenata i

Prodekan;
Koordinator za
medunarodnu
suradnju;
Erasmus
Koordinator;
Koordinator za

Kontinuirano

aktivnostima
medunarodne suradnje

engleskom jeziku (izvedbeni planovi i
nastavni materijali)

(ne)nastavnog osoblja znanost
2. Pobolj$anje 2.1. Broj radionica za unapredenje Prodekan; 2024/25.
kompetencija jeziénih kompetencija Procelnici studija,
(ne)nastavnog osoblja za | 2.2. Broj kolegija koji ispunjavaju sve Nastavnik stranog
sudjelovanje u pretpostavke za izvodenje nastave na Jezika, 2025.-2027.
Nastavnici

Poseban cilj 6.2. PoboljSani preduvjeti za odlaznu mobilnost studenata i (ne)nastavnog osoblja

osoblja za odlazak na
mobilnost

2.2. Odrzavanje info dana o programu
Erasmus za studente i nastavnike
2.3. Broj studenata u programima
mobilnosti u svrhu studiranja

2.4. Broj (ne)nastavnog osoblja u
programima mobilnosti

koordinator

1. Unapredenje sustava 1.1. Razvijena metodologija priznavanja | Prodekan; 2024.
priznavanja ECTS bodova | prenesenih ECTS bodova steCenih na ECTS koordinator
ste€enih na inozemnim inozemnim ustanovama
ustanovama 1.2. Donesene smjernice 0 priznavanju

prenesenih ECTS bodova ste€enih na

inozemnim ustanovama
2. Povecanje motiviranosti | 2.1. Prezentacije bivSih sudionika u Prodekan; Kontinuirano
studenata i (ne)nastavnog | programima mobilnosti Erasmus
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Poseban cilj 6.3. Jacanje kapaciteta Veleucilista za sudjelovanje u bilateralnim, prekograniénim i
transnacionalnim programima i projektima

1. Izrada akcijskog plana | 1.1. Analiza provedenih aktivnosti Dekan; 1xgodisnje
medunarodne suradnje medunarodne suradnje Koordinator za

1.2. Definirani kratkoro¢ni i dugoro€ni medunarodnu

cilievi medunarodne suradnje suradnju;

1.3. Definirane aktivnosti za postizanje Erasmus

planiranih ciljeva

1.4. Izraden akcijski plan

1.5. Izradeni godisnji planovi prema
najavljenim/objavljenim natjeCajima

koordinator

2. Jatanje kapaciteta 2.1. Sudjelovanije na edukacijskim Dekan; kontinuirano
VUK-a za sudjelovanje u | radionicama za pripremu i provedbu EU | Koordinator za
EU projektima projekata Znanost;
2.2. Broj pripremljenih i prijavljenih Koordinator za
projekata medunarodnu
2.3. Broj odobrenih projekata suradnju;
2.4. Broj (ne)nastavnog osoblja koji Erasmus
sudjeluje u odobrenim projektima koordinator
3. Sirenje partnerske 3.1. Broj novih sporazuma o suradniji Dekan; kontinuirano
mreZe ustanova za Koordinator za
sudjelovanje u Erasmus + medunarodnu
programu i u suradnju;
medunarodnim projektima Erasmus

koordinator

Ovu Strategiju razvoja Veleuilista u Krizevcima za razdoblje od 2023. - 2028. donijelo je Upravno vijece
Veleucilidta u Krizevcima na sjednici odrZzanoj 15. studenoga 2023. Klasa: 007-01/23-01/01 Urbroj:2137-
78-23/07.
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